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a) Implementar una solucion tecnologica enma ‘ {
la gestion de procesos académicos, administrativos

b) Redisenar y documentar la estructura y procesos actuales allneandolos é‘} huevo
modelo de gestion. 7

c) Articular los objetivos de cada unidad con los objetivos institucionales tomando
como en el Plan Estratégico.

d) Agilitar y estandarizar los procesos académicos, administrativos y financieros en

todas las sedes. |
®
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4 BENEFIC

a) Servicio enfocado al estudiante.

i

b) Estandarizacién de los procesos académicos, administrativos y financi

sedes.
c) Conectividad y confiabilidad en la informacion académica, administrativa y financiera.

d) Evolucidon en cuanto a tecnologias de la informacidon de vanguardia que soportan tanto
al estudiante que es la razon de ser de la PUCE, como a los procesos administrativos o

de areas de soporte.
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FECHA ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Agosto — diciembre 2016 Diagndstico de necesidades Qué requiere la PUCE.
Enero —Junio 2017 Diagndstico 360° PWC -
PUCE vs. EL MERCADO
Agosto 2017 Seleccion de herramienta SAP — BANNER
Octubre 2017 Lanzamiento del proyecto
Noviembre — Diciembre 2017 Levantamiento de procesos NEORIS — PWC - PUCE
Enero — febrero 2018 Etapa DEFINIR NEORIS - PUCE
Comprender la realidad de la PUCE, a nivel de sedes y areas.
Marzo 2018 Etapa DISENAR NEORIS — PUCE
Establecer estructura del sistema
Verticales:

e Académica -- Banner
e Administrativa -- SAP
e  NOmina-- Hcdm
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Abril 2018 Etapa CONFIGURAR NEORIS — PUCE
Definir precisiones a nivel técnico y
funcional.
Crear procesos reales en el sistema.
Vertical Administrativa — Financiera Etapa PROBAR NEORIS — PUCE
— Nomina. Participacion de los usuarios al
Mayo — junio 2018 100%.
Etapas alternadas entre
Vertical Académica CONFIGURAR Y PROBAR
Septiembre — Diciembre 2018
Vertical Administrativa — Financiera Etapa DESPEGAR NEORIS — PUCE
— Ndmina. Inicio de funcionamiento del
Julio y agosto 2018 sistema.

Vertical Académica
Enero y febrero 2019
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* Involucramiento de las principales autoridades

. N

* Participacidn activa y puntual de los departamentos que for

parte del levantamiento de informacion.

* Entrega oportuna de la informacion.

* |dentificacion y gestion de riesgos.
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7 FACTORES CRITIC

 Comunicacion permanente de procesos,

W \,‘

 Compromiso de usuarios hacia la ejecucion de cada etapa

del
proyecto.

 Acompanamiento de un consultor para cada etapa del proyecto.

* Tiempos de implementacion - 15 meses.




Pontificia Universidad

é'é Catolica del Ecuador

* “No hay vuelta atras”.
* Socializar — consolidar — implementar.
e Cambio en estructura NO REDUCCION DE PERSONAL.
* Sistema de calidad.

* Evaluacion de personal.

* Departamentalizacion.




