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PRESENTACION DEL PLAN

La Universidad Ecuatoriana, en los ultimos afios, ha experimentado profundos cambios y
nuevos desafios, orientados a fortalecer en los estudiantes el espiritu reflexivo en un
marco de libertad de pensamiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir
al desarrollo local y nacional de manera permanente, como exige la Ley Orgéanica de
Educacién Superior y sus Reglamentos.

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Ambato, consciente de esta realidad
y, con la finalidad de estar alineada con estos nuevos retos, busca la excelencia
académica, sin descuidar su esencia que es ensefar y formar profesionales creyentes en
la fe, con espiritu humanista y emprendedor, solidarios, capaces de adaptarse y hacer
frente a los retos de un mundo globalizado, pone a consideracion de la comunidad
universitaria el Plan Estratégico para el quinquenio 2013-2017, que representa, ante todo,
una renovacion publica del compromiso de aportar significativamente al buen vivir y al

desarrollo de la Provinciay la Region Central del pais.

El presente Plan Estratégico ha sido elaborado con la participacion activa y proactiva de
sus Autoridades, Directores Departamentales y de Unidades Académicas,
Representantes de los Docentes, Estudiantes y Trabajadores, teniendo su orientacion en
la vision y mision de la PUCESA, que busca mejorar su cultura de calidad para el logro de
la excelencia académica que es la gran responsabilidad de la universidad para con la

sociedad.

P. Dr. César Gonzéalez Loor
PRORRECTOR PUCE SEDE AMBATO
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Ambato noviembre 2012

INTRODUCCION

El Plan Estratégico para el quinquenio 2013-2017, parti6 de un diagndéstico Institucional,
para determinar nuestra situacion actual, haciendo una reflexién de los logros alcanzados
en el Plan Estratégico 2008 — 2012, consolidando las fortalezas existentes y buscando
disminuir las debilidades que le permitan identificar sus oportunidades y amenazas. Esto

permitio reformular su vision y mision con un sentido humanista y cristiano.

El Plan Estratégico Institucional, plantea seis ejes estratégicos como son: Académico,
Investigacién, Vinculacién con la Colectividad, Bienestar Estudiantil, Gestion Universitaria
y Gestion Financiera, cada uno con sus respectivos objetivos estratégicos, estrategias y
planes de accién a desarrollarse como programas o proyectos a lo largo de los cinco afios

de duracion del Plan.

Este instrumento servir4 de base para la elaboracion de los planes operativos anuales de
cada unidad administrativa y académica, con la finalidad de cumplir con las acciones
establecidas y responder con éxito a las demandas y expectativas de la comunidad

universitaria y de la sociedad de la que formamos parte.
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MISION

La PUCESA, es una comunidad académica y de servicio que forma parte del Sistema
Nacional de la PUCE, se inspira en los principios cristianos, propicia el didlogo de las
diversas disciplinas del saber con la fe, promueve la generacion y desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, contribuye a la formacién humanista, profesional,
cultural y al bienestar de sus integrantes, para satisfacer las necesidades de la
colectividad.

VISION

La PUCESA se consolidara como la institucion de educacion superior que mantiene su
liderazgo con una visidn integradora en la formacion humanista, profesional y cultural,
basada en la busqueda de la verdad cientifica y tecnoldgica y el fortalecimiento de su
identidad cristiana, para contribuir al desarrollo social y al buen vivir.

VALORES INSTITUCIONALES

Justicia

Integridad
Responsabilidad social
Equidad

Innovacion

Igualdad de oportunidades
Diversidad

Orientacion al servicio
Mejoramiento continuo
Trabajo en equipo
Puntualidad

Disciplina

O/ 7 7 O/ 7 K/ K/ 7 O/ 7
LS X X SR X R KRS X SR X S X I X 4

7
°n

X3

S
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EJES ESTRATEGICOS

1. Académico
2. Investigacién
3. Vinculacién con la Colectividad

4. Bienestar Estudiantil
5. Gestion Universitaria

6. Gestion Financiera

FORTALEZAS

F.1 Capital humano especializado.

F.2 Compromiso institucional.

F.3 Estar preparados para el cambio.

F. 4 Contenidos académicos actualizados.

F.5 Imagen con credibilidad.

F.6 Solvencia econdmica institucional.

F.7 Universidad en categoria A.

F.8 Respaldo académico del SINAPUCE.

F.9 Infraestructura adecuada para el trabajo y recreacion.

F.10 Reconocimiento de la comunidad.

PEI 2013 -2017
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F.11 Prestigio institucional.

F.12 Estabilidad laboral.

F.13 Mallas curriculares actualizadas.

F.14 Formacién humanistica y cristiana de comunidad estudiantil.
F.15 Becas pregrado, postgrado y clubs.

F.16 Pastoral orienta y ayuda a la sociedad.

OPORTUNIDADES

0.1 Docentes experimentados y capacitados por especialidad.
0.2 Proyectos de mejoramiento continuo.

0.3 Nuevas tecnologias para ensefianza aprendizaje.

0.4 Ampliacion oferta académica.

0.5 Becas fuera del pais para preparacion del personal.

0.6 Mayor demanda de bachilleres.

0.7 Apertura para suscripcion de convenios interinstitucionales.
0.8 Eventos de interés para universidades, la ciudad y provincia.
0. 9 Inversion estatal para la academia.

0.10 Cierre de universidades.
DEBILIDADES

D.1 Procesos para seleccion de docentes desactualizados.
D.2 Deficiencia en la investigacion.
D.3 Limitada capacitacion permanente.

D.4 Falta de trabajo en equipo.

PEI 2013 -2017
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D.5 Falta de tecnologia.

D.6 Resistencia al cambio.

D.7 Bienestar estudiantil bajo.

D.8 Clases poco interactivas y dinamicas.

D.9 No existe seguimiento a graduados.

D.10 Controles excesivos.

D.11 Pocas actividades de integracién estudiantil.

D.12 Limitada vinculacién académico - empresas y colectividad.
D.13 Personal desmotivado.

D.14 Limitadas practicas profesionales.

D.15 Falta de confianza académica.

D.16 Poca participacion de los estudiantes en actividades institucionales.
D.17 Valoracién de puestos desactualizada.

D.18 Procesos desactualizados.

D.19 Dependencia académica.

D.20 Débil Cultura organizacional.

D.21 Decisiones poco democraticas.
AMENAZAS

A.1 Aplicacion de la nueva Ley de Educacion Superior.

A.2 Inestabilidad laboral por exigencias del nuevo marco legal.

A.3 Vinculacién con las necesidades del entorno.

A. 4 Estudiantes sin conocimientos generales para pruebas de admision.
A.5 Inestabilidad econémica del pais.

A.6 Niveles preocupantes de consumo de alcohol en estudiantes.

PEI 2013 -2017
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1. EJE ACADEMICO.

1.1.

1.2.

1.3.

DESARROLLAR EL POTENCIAL HUMANO Y PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES DE LA PUCESA, MEDIANTE CAPACITACION ESPECIALIZADA
ACORDE A LAS NECESIDADES DE LAS UNIDADES ACADEMICAS.

1.1.1. Desarrollar y ejecutar programas de capacitacion permanente para
mejorar la practica docente por especialidad.

1.1.2. Suscribir convenios con otras universidades de prestigio, para la
especializacion docente.

1.1.3. Participar en eventos de intercambio con otras universidades del
SINAPUCE.
MEJORAR EL NIVEL ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA PUCESA

1.2.1. Capacitar a los docentes, en la aplicacion de nuevas estrategias
metodoldgicas.

1.2.2. Desarrollar programas para practicas pre-profesionales en entidades
publicas y privadas.

1.2.3. Fortalecer el sistema de tutorias y seguimiento académico.

ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS E INDICADORES
ESTIPULADOS EN LA LOES Y EN LOS REGLAMENTOS DE EDUCACION
SUPERIOR

1.3.1. Analizar los requerimientos y exigencias de la ley.

1.3.2. Verificar el cumplimiento de los requerimientos de la ley.

10
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1.3.3. Implementar mejoras para cumplir con los requerimientos de la LOES y de
los Reglamentos de Educacién Superior.

2. EJE INVESTIGACION.

2.1.

2.2.

2.3.

REALIZAR PROYECTOS DE INVESTIGACION, QUE PERMITAN SOLUCIONAR
DE MANERA EFECTIVA, LOS PROBLEMAS SOCIALES DEL ENTORNO.

2.1.1. Identificar las necesidades de los sectores sociales.

2.1.2. Generar un banco de perfiles de proyectos de investigacion relacionados
con las lineas de investigacion de las escuelas.

2.1.3. Ejecutar los proyectos de investigacién aprobados, en orden de prioridad.
SUSCRIBIR Y EJECUTAR CONVENIOS DE COOPERACION MUTUA PARA

GENERAR PROYECTOS DE INVESTIGACION, CON FINANCIAMIENTO
EXTERNO.

2.2.1. Realizar un acercamiento con las instituciones que puedan financiar
proyectos de investigacion.

2.2.2. Suscribir convenios de cooperacién mutua.

2.2.3. Ejecutar proyectos de investigacion en los términos establecidos en los

convenios.

FORMAR EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS, TRANSDISCIPLINARIOS Y
ESPECIALIZADOS PARA REALIZAR PROYECTOS DE INVESTIGACION QUE
CONTRIBUYAN A LA SOLUCION DE PROBLEMAS EMPRESARIALES Y
SOCIALES.

2.3.1. Formar equipos especializados en funcién de las necesidades del entorno.

2.3.2 Ejecutar proyectos de investigacion que permitan solucionar los problemas
del entorno.

11
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3. EJE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD.

3.1.

3.2.

FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL ENTORNO,
ESTABLECIENDO ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES QUE
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL DE LA
COMUNIDAD.

3.1.1. Realizar un acercamiento con instituciones publicas, privadas vy
organizaciones sociales.

3.1.2. Suscribir y ejecutar convenios para fortalecer el desarrollo y bienestar de

la comunidad.

GENERAR PROYECTOS DE VINCULACION PARA ATENDER LOS
REQUERIMIENTOS DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y SOCIALES MAS
NECESITADOS.

3.2.1. Identificar las necesidades de los sectores productivos Yy vulnerables de
la region central del pais.

3.2.2. Formular y aprobar perfiles de proyectos de vinculacién con la colectividad.

3.2.3. Ejecutar proyectos de vinculacién en orden de prioridad.

4. EJE BIENESTAR ESTUDIANTIL.

4.1.

4.2.

FORTALECER PROGRAMAS DE BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS PARA
LOS ESTUDIANTES REGULARES DE LA PUCESA.

4.1.1. Actualizar el reglamento de becas en funcion del nuevo marco legal
vigente en el Pais.

4.1.2. Difundir y aplicar el nuevo reglamento de becas.

PROMOVER Y EJECUTAR ACTIVIDADES QUE PROPENDAN AL
DESARROLLO Y FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES.
12
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4.2.1. Fortalecer la participacion de los estudiantes en los clubs existentes.

4.2.2. Ampliar las actividades deportivas, sociales y culturales en base a las
preferencias de los estudiantes.

4.2.3. Incentivar la participacion interna y externa de los estudiantes.

ESTABLECER PROCESOS DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y

GRADUADOS Y PROMOVER SU INSERCION LABORAL.

4.3.1. Establecer vinculos con los egresados y graduados de la PUCESA.

4.3.2. Promover la insercién laboral de estudiantes, egresados y graduados de la
PUCESA.

MEJORAR Y CONTRIBUIR AL BUEN VIVIR DE LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA.

4.4.1. Implementar programas de prevencion integral del uso de drogas, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos y sus derivados.

4.4.2. Brindar servicios asistenciales segun los problemas detectados.

4.4.3. Fortalecer la identidad cristiana de la comunidad universitaria.
SOCIALIZAR LAS ACTIVIDADES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER LA
IMAGEN DE LA PUCESA.

45.1. Generar informacién de las actividades relevantes de la universidad y de
las carreras de cada escuela.

4.5.2. Difundir las actividades mas relevantes de la Universidad.

5. EJE GESTION UNIVERSITARIA.

13
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MEJORAR LOS PROCESOS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO,
QUE GARANTICE UN OPTIMO DESEMPENO LABORAL, FOMENTANDO LA
CULTURA DE SERVICIO Y DEL TRABAJO EN EQUIPO.

5.1.1. Revisar y actualizar los procesos para admisibn de personal
(Reclutamiento, seleccion e induccion).

5.1.2. Elaborar e implementar un plan de capacitacion y motivacion para
fortalecer las competencias del personal.

5.1.3. Mejorar el clima laboral institucional.
MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL, ACTUALIZANDO LOS
PROCESOS Y LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL

INSTITUCIONAL.

5.2.1. Optimizar los tramites y procesos administrativos y académicos para
facilitar el desarrollo de la actividad institucional.

5.2.2. Actualizar la estructura organica y funcional institucional.

DESARROLLAR Y EJECUTAR PLANES DE MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD
DE LAS INSTALACIONES Y DE LOS EQUIPOS PARA GARANTIZAR UN
OPTIMO FUNCIONAMIENTO.

5.3.1. Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento de instalaciones y equipos.
5.3.2. Fortalecer el sistema de seguridad de la comunidad universitaria, y de

instalaciones y equipos.

AUMENTAR Y MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA FiSICA QUE
CONTRIBUYA AL QUEHACER DOCENTE Y AL ESPARCIMIENTO, PARA
MEJORAR LA COHESION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, DOCENTE Y
ESTUDIANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

5.4.1. ldentificar las necesidades de infraestructura internas de la comunidad
universitaria.

14
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5.4.2. Adecuar las instalaciones de tal manera que permitan mejorar las
actividades académicas y recreativas.

5.4.3. Construir una infraestructura para nuevos ambientes de trabajo y
recreacion.

6. EJE GESTION FINANCIERA.

6.1. MEJORAR LOS INGRESOS ECONOMICOS DE AUTOGESTION.
6.1.1. Fortalecer las actuales fuentes de ingresos por autogestion

6.2. ADMINISTRAR EFECTIVAMENTE LOS BIENES Y LOS RECURSOS
ECONOMICOS INSTITUCIONALES.

6.2.1. Aplicar los mecanismos que contribuyan a la eficiencia y eficacia en la
utilizaciéon de los recursos econémicos.

6.2.2. Implementar procesos de Control de Bienes de la PUCESA.

15
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

INDICADOR DE
GESTION

RESPONSABLE

RECURSOS

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION

OBSERVACIONES

1.1 Desarrollar el potencial
humano y profesional de los
docentes de la PUCESA,
mediante capacitacion
especializada acorde a las
necesidades de las unidades
académicas.

1.1.1 Desarrollar y ejecutar programas
de capacitaciéon permanente para
mejorar la practica docente por
especialidad.

# de programas de
capacitacién
ejecutados.

Director Académico

Personal, recursos
econémicos y
materiales.

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.1.2 Suscribir convenios con otras
universidades de prestigio, parala
especializaciéon docente.

#de convenios
suscritos con otras
universidades.

Comision de
Vinculacién con la
colectividad

Personal.

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.1.3 Participar en eventos de
intercambio con otras universidades
del SINAPUCE.

#de actividades de
intercambio
realizadas.

Director Académico

Personal, recursos
econémicos y
materiales.

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.2 Mejorar el nivel
académico de los estudiantes
de la PUCESA.

1.2.1 Capacitar a los docentes, en la
aplicaciéon de nuevas estrategias
metodolégicas.

#de docentes
capacitados.

Director Académico

Personal, recursos
econémicos y
materiales.

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.2.2 Desarrollar programas para
practicas pre-profesionales en
entidades publicas y privadas.

% de alumnos que han
realizado Practicas
preprofesionales.

Directores de las
Escuelas

Personal y recursos
materiales

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.2.3 Fortalecer el sistema de tutorias y
seguimiento académico.

# de alumnos que han
realizado tutorias.

Jefe de Informatica

Personal, recursos
econémicos y
materiales

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.3.1. Analizar los requerimientos y
exigencias de la ley.

#de indicadores
analizados.

Subdirector del DIPA

Personal y recursos
materiales

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.3 Asegurar el cumplimiento
de los criterios e indicadores
estipulados en la LOES y en
los Reglamentos de Educaciéon
Superior.

1.3.2 Verificar el cumplimiento de los
requerimientos de la ley

#de indicadores de
acreditacion
justificados.

Subdirector del DIPA

Personal y recursos
materiales

02/01/2013

21/12/2013

Anual

1.3.3 Implementar mejoras para cumplir|
con los requerimientos de la LOES y de
los Reglamentos de Educacién Superior

Planes de mejora
implementados.

Subdirector del DIPA

Personal y recursos
materiales

02/01/2013

21/12/2013

Anual
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. INDICADOR DE FECHA DE FECHA DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS RESPONSABLE RECURSOS ... | OBSERVACIONES
GESTION INICIO FINALIZACION
2.1.1 Identificar las necesidades de los | #de necesidades de Personal y recursos
. A DIPA y, 02/01/2013 21/12/2013 Anual
sectores sociales los sectores sociales materiales
2.1 Realizar proyectos de
investigacién, que permitan | 2.1.2 Generar un banco de perfiles de
solucionar de manera efectiva royectos de investigacion Personal, recursos
A ! P y .g Banco de perfiles DIPA econémicosy 02/01/2013 21/12/2013 Anual
los problemas sociales del relacionados con las lineas de .
. s materiales
entorno. investigacion de las escuelas.
2.1.3 Ejecutar los proyectos de #de proyectos de Personal, recursos
investigaciéon aprobados, en orden de investigacion DIPA econémicos y 02/01/2013 21/12/2013 Anual
prioridad. ejecutados materiales
2.2.1 Realizar un acercamiento con las o
o ) . #de instituciones Personal y recursos
instituciones que puedan financiar DIPA R 02/01/2013 21/12/2013 Anual
| L, contactados materiales
proyectos de investigacion.
2.2 Suscribir y ejecutar
convenios de cooperacién 2.2.2 Suscribir convenios de #de convenios Comisién de Personal y recursos
mutua para generar proyectos - L. ) Vinculacién con la Y 02/01/2013 21/12/2013 Anual
) T, cooperacién mutua. suscritos . materiales
de investigacién con colectividad
financiamiento externo.
2.2.3 Ejecutar proyectos de # de proyectos de Personal, recursos
investigacién en los términos investigacion DIPA econdémicos y 02/01/2013 21/12/2013 Anual
establecidos en los convenios. ejecutados materiales
2.3 Formar equipos
i tecinlinari 2.3.1 Formar equipos especializados en #de equipos
interdisciplinarios, ] quipo: " dp ol q ,g DIPA Personal 02/01/2013 21/12/2013 Anual
transdisciplinarios y uncién de las necesidades del entorno. constituidos
especializados para realizar
proyectos de investigacion
dque C(::trlbuyan ala so!uICIon 2.3.2 Ejecutar proyectos de #de proyectos de Personal, recursos
€ problemas .empresarla es 'y investigacién que permitan solucionar investigacion DIPA econémicos y 02/01/2013 21/12/2013 Anual
sociales. los problemas del entorno. ejecutados materiales
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS INDICADOR DE RESPONSABLE RECURSOS FECHA DE FECHA DE OBSERVACIONES
GESTION INICIO FINALIZACION
3.1 Fortalecer la presencia de | 3.1.1 Realizar un acercamiento con #de acercamientos Presidente de Personal v recursos
la universidad en el entorno, instituciones publicas, privadas y institucionales comision de matetiales 07/01/2013 14/12/2013 Anual
estableciendo alianzas organizaciones sociales. realizados vinculacion
estratégicas con entidades
que contribuyan al desarrollo | 312 Suscribiry ejecutar convenios #de convenios Presidente de Personal v Iecursos
y bienestar social de la para fortalecer el desarrollo y bienestar suscritos comisién de mate\:’ales 07/01/2013 14/12/2013 Anual
. u | 1
comunidad. de la comunidad. vinculacién
3.2.1 Identificar las necesidaes de los # de necesidades Presidente de Personal v recursos
sectores productivos y vulnerables de ] - comisién de y. 07/01/2013 14/12/2013 Anual
., R identificadas . L, materiales
3.2 Generar proyectos de la region central del pais vinculacion
vinculacion para atender los
requerimientos de los sectores| 322 Formulary aprobar perfiles de 4 de perfiles Presidente de Personal, recursos
productivos y sociales més proyectos de vinculacién con la a r:bados comision de econémicos y 07/01/2013 14/12/2013 Anual
necesitados colectividad. P vinculacion materiales
3.2.3 Ejecutar proyectos de vinculacién #de proyectos Presidente de Persona, recursos
&3 Hecutar proyectos e © proy comisién de econdmicos y 07/01/2013 14/12/2013 Anual
en orden de prioridad. ejecutados R ., X
vinculacion materiales
18
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

INDICADOR DE
GESTION

RESPONSABLE

RECURSOS

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION

OBSERVACIONES

4.1 Fortalecer programas de
becas y ayudas econémicas
para los estudiantes regulares
de la PUCESA.

4.1.1 Actualizar el reglamento de
becas en funcién del nuevo marco legal
vigente en el Pais.

Reglamento de Becas
actualizado.

Director de
Estudiantesy
Secretario General

Personal y recursos
materiales

07/01/2013

29/11/2013

Anual

4.1.2 Difundiry aplicar el nuevo
reglamento de becas.

#de eventos para
Socializar el
reglamento.

Director de
Estudiantes/
Secretario
General/Jefe Dep.
Informatica

Personal, Recursos
econémicos y
materiales

07/01/2013

27/09/2013

Anual

4.2 Promover y ejecutar
actividades que propendan al
desarrollo y formacién
integral de los estudiantes.

4.2.1 Fortalecer la participacién de los
estudiantes en los clubs existentes.

#de estudiantes
participando en cada
Club.

Director de
Estudiantes e
instructores de los
clubs

Personal, Recursos
econédmicos y
materiales

07/01/2013

07/12/2013

Anual

4.2.2 Ampliar las actividades
depotivas, sociales y culturales en base
a las preferencias de los estudiantes.

# de actividades
Deportivas, Sociales y
Culturales.

Director de
Estudiantes e
instructores de los
clubs

Personal, Recursos
econédmicos y
materiales

07/01/2013

29/11/2013

Anual

4.2.3 Incentivar la participacién interna
y externa de los estudiantes.

# de estudiantes
participando en las
actividades dentroy
fuera de la PUCESA.

Director de
Estudiantes

Personal y recursos
materiales

07/01/2013

18/10/2013

Anual

4.3 Establecer procesos de

seguimiento a egresadosy

graduados y promover su
insercién laboral.

4.3.1 Establecer vinculos con los
egresados y graduados de la PUCESA.

# de egresados y
graduados de la
PUCESA contactados.

Director Académico y
Director de
Estudiantes

Personal, Recursos
econémicos y
materiales

07/01/2013

18/10/2013

Anual

4.3.2 Promover la insercién laboral de
estudiantes, egresados y graduados de
la PUCESA.

#de actividades de
promocién para
Insercién Laboral.

Director Académico y
Director de
Estudiantes

Personal, Recursos
econémicos y
materiales

07/01/2013

13/12/2013

Anual

4.4 Mejorar y contribuir al
buen vivir de la comunidad
universitaria.

4.4.1 Implementar programas de
prevencién integral del uso de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos y sus
derivados.

# de programas de
prevencién integral
para los alumnos.

Director de
Estudiantes

Personal, Recursos
econémicos y
materiales

01/02/2013

31/10/2013

Anual

4.4.2 Brindar servicios asistenciales
segun los problemas detectados.

#de servicios
asistenciales
brindados.

Director de
Estudiantes

Personal, Recursos
econémicos y
materiales

01/02/2013

20/06/2013

Anual

4.4.3 Fortalecer la identidad cristiana
de la comunidad universitaria.

# de actividades para
fortalecimiento de la
identidad cristiana.

Director del
Departamento de
Pastoral Universitaria

Personal y recursos
materiales

01/02/2013

20/12/2013

Anual

4. 5 Socializar las actividades
institucionales para
fortalecer la imagen de la
PUCESA.

4.5.1 Generar informacién de las
actividades relevantes de la
universidad y de las carreras de cada
escuela.

Informacién sobre las
actividades por
carrera.

Director Académico,
Director de
Estudiantes y Jefe de
Informatica

Personal y recursos
materiales

01/02/2002

20/06/2013

Anual

4.5.2 Difundir las actividades mas
relevantes de la Universidad.

# de actividades
institucionales
difundidas.

Director de
Estudiantes

Personal, Recursos
econémicos y
materiales

01/02/2002

20/06/2013

Anual
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recreacion.

ejecutados

Administrativo

econédmicos y
materiales

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS INDICADOR ~ DE RESPONSABLE RECURSOS FECHA DE FECHA DE OBSERVACIONES
GESTION INICIO FINALIZACION
5.1.1 Revisar y actualizar los
rocesos para admisién de personal #de procesos Director de Talento |Personal y recursos
P (recIuF:amiento selecci’;n e revisadosy Humano mate\:iales 01/09/2013 30/04/2014 Revisién anual
. 7 actualizados
. induccién).
5.1 Mejorar los procesos para
la gestién del talento humano,
que garantice un éptimo
desempeiio laboral, 5.;_.e2cEala::::2.eé:1mp:$.enat:-:":naprlaan #de eventos de Di tor de Tal " Personal, Recursos
itaci ivaci irector de Talento
fomentando la cultura de fort:lecer las ch etencias :el capacitaciény Humano econdmicos y 02/01/2013 31/08/2013 Revisién anual
servicio y del trabajo en person:I motivacién materiales
equipo. °
5.1.3 Mejorar el clima laboral Calidad de Vida Director de Talento Personal, Recursos
T B 1 1 1 1
:nstitucional Laboral Humano econémicos y 02/05/2013 20/12/2014 Revisién anual
. materiales
5.2.1 Optimizar los tramitesy .
i . Director
procesos administrativos y # de procesos Administrativo Personal v recursos
5.2 Mejorar la eficiencia académicos para fa ar el analizados y Director de Talen:o mate\:‘iales 02/01/2013 20/12/2017 Revisién anual
- o N desarrollo de la actividad actualizados
institucional, actualizando los A ~ . Humano
institucional.
procesos y la estructura
organica y funcional
institucional.
5.2.2 Actualizar la estructura Estructura organicay Director de Talento |Personal y recursos R,
02/01/2013 20/12/2017 Revision anual
organica y funcional institucional. funcional actualizada Humano materiales /01/ /12/
#de equipos e
5.3.1 Elaborary ejecutar un plan de . a . P .
P N N instalaciones Director o,
5.3 Desarrollar y ejecutar mantenimiento de instalaciones y sometidas a Administrativo Personal, Recursos 02/01/2013 01/12/2017 Revisién anual
planes de mantenimiento y equipos. mantenimiento econ:)rrflclos v
seguridad de las instalaciones matenaes
yae Io's o 5.3.2 Fortalecer el sistema de # de proyectos de Personal, Recursos
o o oplme seguridad de 1a comunidad ceguridad Director econsmicos 02/01/2013 20/12/2017 Revisién anual
funcionamiento. universitaria, las instalaciones y R 8 Administrativo N Y
equipos implementados materiales
5.4.1 Identificar las necesidades de #d | fici Di + P IR
- e aulas, oficinas irector ,
5.4 Aumentar y mejorar la infraestructura internas de la bient. _dy Administrati ersonal .ecursos 01/03/2013 01/01/2017
infraestructura fisica que comunidad universitaria. ambientes requeridos ministrativo econon’rmlosy
contribuya al quehacer materiales
docente y al esparcimiento, |5.4.2 Adecuar las instalaciones de tal #de aulas, oficinas Director b LR
para mejorar la cohesién del manera que permitan mejorar las R ’ M L R ersonal, _ecursos 01/04/2013 20/01/2017
L. . L. L. . ambientes adecuados Administrativo econémicos y
personal administrativo, actividades académicas y recreativas. torial
materiales
docente y estudiantes de la
comunidad universitaria. 5.4.3 Construir una infraestructura # de proyectos de Director P IR
para nuevos ambientes de trabajoy construccién ersonal, Recursos 02/01/2013 20/12/2017
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS INDICADOR " DE RESPONSABLE RECURSOS FECHA DE FECHA DE OBSERVACIONES
GESTION INICIO FINALIZACION
6.1 Mejorar los ingresos 6.1.1Fortalecer las actuales fuentes % deincremento en Personal y recursos
-, ,’ & . B . ingresos Director Financiero v 02/01/2013 21/12/2013 Anual
econdmicos de autogestion. de ingresos por autogestion. e materiales
Institucionales
6.2.1 Aplicar los mecanismos que .

contribuyan a la eficiencia y eficacia en % efectivo de

¥ ., 4 Ejecucion Director Financiero Personal 02/01/2013 21/12/2013 Anual
. . la utilizacion de los recusos .
6.2 Administrar efectivamente L. Presupuestaria
. econémicos.
los bienesy los recursos
econdmicos institucionales.
#de bienes
6.2.2. Impl t: de Control P |
mp e.men ar procesos de Lontro constatados del Director Financiero ersona y.recursos 02/01/2013 21/10/2013 Anual
de Bienes de la PUCESA. . . . materiales
inventario actualizado
21
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

INDUCTOR

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

1.1 Desarrollar el potencial

docentes de la PUCESA,
mediante capacitacion
especializada acorde a las
necesidades de las unidades
académicas

humano y profesional de los

capacitacion
ejecutados.

#de programas de

de los docentes.

Diagnosticando necesidades

Disefio de un plan de
capacitacién permanente.

#de convenios
suscritos con otras
universidades.

especializacion de los
docentes.

Gestionando convenios con
otras universidades parala

Convenios para la
expecializacidon docente.

#de actividades de
intercambio
realizadas.

SINAPUCE para llegar a

y especializaciéon de los
docentes.

Reuniones con directivos del

acuerdos sobre programas de
intercambio para capacitacién

Realizando acuerdos para
participacién enlas
actividades de
intercambio.

1.2 Mejorar el nivel académico
de los estudiantes de la
PUCESA

#de docentes
capacitados.

de los docentes en los
programas de capacitacion.

Incentivando la participacién

Plan de capacitacién en las
nuevas metodologias para
la docencia.

% de alumnos que han
realizado practicas
preprofesionales.

Motivando la participacion
estudiantil en practicas
preprofesionales segun la
especialidad.

Programa de practicas
segun las carreras.

#de alumnos que han
realizado tutoria.

Mejorando el sistema de
tutorias y de seguimiento
académico.

Plan de tutorias y de
seguimiento académico.

#de indicadores
analizados.

Analizando el contenido de la
Ley Organica de Educacién
Superiory sus reglamentos.

Informe de
requerimientos que debe
cumplir la PUCESA.

1.3 Asegurar el cumplimiento
de los criterios e indicadores
estipulados en la LOES y
Reglamentos de Educacién

#de indicadores de
acreditacion
justificados

requerimientos de la Ley y de

Identificando los

los Reglamentos Educacion
Superior.

Planes de mejorar para el
cumplimiento de la Ley.

Superior

Planes de mejora
implementados

Evaluando el cumplimiento de
los requerimientos de la Ley

Superiory de los reglamentos.

Organica de Educacién

Planes de mejora para el
cumplimiento de las
exigencias de la Ley
Organica de Educaciéon
Superiory de los

reglamentos.
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PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DEL ECUADOR
SEDE AMBATO

SEREIS MIS TESTIGOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

INDUCTOR

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

2.1 Realizar proyectos de
investigacion, que permitan
solucionar de manera efectiva,
los problemas sociales del
entorno.

#de necesidades de
los sectores sociales.

Diagnosticando las
necesidades sociales.

Listado de las necesidades
de los sectores sociales.

Banco de perfiles.

Elaborando perfiles por lineas
de investigacion.

Detalle de los proyectos
por linea de investigacion.

#de proyectos de
investigacion
ejecutados.

Ejecutando y evaluando los
proyectos de investigacion.

Proyectos de mejora para
atender problemas
sociales.

2.2 Suscribir y ejecutar
convenios de cooperacion
mutua para generar proyectos
de investigacion con

#de instituciones
contactados.

Reuniones con instituciones
para lograr financiamiento.

Gestionando el
financiamiento para los
proyectos de investigacion.

# de convenios
suscritos

Gestionando convenios.

Suscribiendo convenios.

financiamiento externo.

#de proyectos de
investigacion

Generando proyectos de
investigacion.

Proyectos de investigacion.

2.3 Formar equipos
interdisciplinarios,
transdisciplinarios y
especializados para realizar
proyectos de investigacion

que contribuyan a la solucion
de problemas empresariales y
sociales.

ejecutados
#de equipos Motivando la participacion en
'q ,p . P o p. : Equipos bien constituidos.
constituidos. equipos interdisciplinarios.
#de proyectos de Proyectos de investigacion
i L Generando proyectos de .
investigacion . o, para solucionar problemas
) investigacion. : )
ejecutados. empresariales y sociales.
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PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DEL ECUADOR
SEDE AMBATO

SEREIS MIS TESTIGOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

INDUCTOR

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

3.1 Fortalecer la presencia de
la universidad en el entorno,
estableciendo alianzas
estratégicas con entidades
que contribuyan al desarrollo
y bienestar social de la
comunidad.

# de acercamientos
institucionales
realizados.

Realizando reuniones con
instituciones para establecer
alianzas.

Establecer alianzas
estratégicas para proyectos
de vinculacion.

# de convenios
suscritos.

Gestionando la sucripcidn de
convenios.

suscribir convenios para
ayuda social.

3.2 Generar proyectos de
vinculacion para atender los
requerimientos de los sectores
productivos y sociales mas
necesitados.

# de necesidades
identificadas.

Diagnosticando las
necesidades de los sectores
sociales mas necesitados.

Listado de necesidades de
los sectores sociales.

#de perfiles
aprobados.

Elaborando perfiles para
atender las demandas
sociales.

Proyectos para solucionar
los problemas de los
sectores mas necesitados.

# de proyectos
ejecutados.

Ejecutando y evaluando los
proyectos de vinculacion.

Proyectos de vinculacion
para contribuirenla
solucién de problemas
sociales.
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PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DEL ECUADOR
SEDE AMBATO

SEREIS MIS TESTIGOS

INICIATIVAS

INDUCTOR ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR

Reglamento para becasy
ayudas econdmicas para
estudiantes regulares de la
PUCESA.

Recopilando informaciény
sugerencias para el
reglamento.

Reglamento de Becas

tualizado.
4.1 Fortalecer programas de actualizado

becas y ayudas econédmicas
para los estudiantes regulares
de la PUCESA.

Dando a conocer los

programas de becas y ayudas

econdmicas para los
estudiantes

Programa para la difusién
del reglamento de becas y
ayudas econdmicas.

# de eventos para
Socializar el
reglamento.

Plan de actividades por
cada club

# de estudiantes
participando en cada
Club.

Motivando la participacién
estudiantil.

Plan de actividades
sociales, deportivas y
culturales para los
estudiantes.

Atendiendo actividades en
base a las preferencias de los
estudiantes.

4.2 Promover y ejecutar

actividades que propendan al
desarrollo y formacién

integral de los estudiantes.

# de actividades
Deportivas, Sociales y
Culturales.

Programa de actividades

internas y externas para

fortalecer la integracién
estudiantil

# de estudiantes
participando en las
actividades dentro y
fuera de la PUCESA.

Incentivando la participacidn
estudiantil, en activiaddes
internas y externas.

Detalle de egresados y
graduados por escuelasy
carreras de la PUCESA.

Realizando contactos con los
egresados y graduados de la
PUCESA.

# de egresadosy
graduados de la

4.3 Establecer procesos de
PUCESA contactados.

seguimiento a egresadosy
graduados y promover su
insercién laboral.

Plan de promocién de
perfiles profesionales por
carreras.

Realizando contactos con
instituciones publicas y
privadas.

# de actividades de
promocidén para la
Insercién Laboral.

Programas de prevencién
de uso de drogas, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos y sus
derivados.

Implementando programas de
prevencién de uso de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos
y sus derivados.

# de programas de
prevencién integral
paralos alumnos.

4.4 Mejorar y contribuir al
buen vivir de la comunidad
universitaria.

Programas asistenciales
segun las necesidades
estudiantiles.

Detectando problemas en los
estudiantes para brindar
asistencias.

# de servicios
asistenciales
brindados.

# de actividades para Realizando actividades para Plan de actividdades para

el fortalecimiento de
la identidad cristiana.

forlatecer laidentidad
cristiana estudiantil.

fortalecer laidentidad
cristiana.

4. 5 Socializar las actividades
institucionales para
fortalecer la imagen de la
PUCESA.

Informacién sobre las
actividades por
carrera.

Recopilando informacién de
todas las escuelas y carreras.

Seleccionando la
informacion relevante.

# de actividades
institucionales
difundidas.

Dando a conocerala
colectividad, las principales
actividades institucionales.

Plan de promocién de las
actividades institucionales.
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PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DEL ECUADOR
SEDE AMBATO

SEREIS MIS TESTIGOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

INDUCTOR

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

5.1 Mejorar los procesos para
la gestion del talento humano,
que garantice un éptimo

# de procesos
revisadosy
actualizados.

Generando instrumentos que

permitan mejorar los procesos

de admisién de personal
competente.

Instrumentos técnicos para
la admision de personal.

desempeiio laboral,
fomentando la cultura de
servicio y del trabajo en
equipo.

#de eventos de
Capacitaciény
Motivacion.

Diagnosticando las
necesidades de capacitacién y
motivacion del personal.

Plan de capacitaciény
motivacion para el
personal de la PUCESA.

Calidad de la vida
laboral.

Aplicando encuestas a todo el
personal.

Plan de mejora del clima
laboral.

5.2 Mejorar la eficiencia
institucional, actualizando los
procesos y la estructura

# de procesos
analizadosy
actualizados.

Analizando los procesos
administrativos y académicos
de lainstitucién.

Procesos administrativos y
académicos actualizados.

organica y funcional
institucional.

Estructura organicay
funcional actualizada.

Analizando la estructura
orgdanicay funcional de la
institucién.

Estructura organicay
manual de funciones
actualizados.

5.3 Desarrollar y ejecutar
planes de mantenimiento y
seguridad de las instalaciones
y de los equipos para
garantizar un éptimo
funcionamiento.

#de equipos e
instalaciones
existentes sometidos a
mantenimiento.

Diagnosticando las
necesidades de
mantenimiento de los equipos
e instalaciones institucionales.

Plan de mantenimiento de
equipos e instalaciones
institucionales.

#de proyectos de
seguridad
implementados.

Analizando los proyectos y las
necesidades de seguridad.

Plan de seguridad
institucional.

5.4 Aumentar y mejorar la
infraestructura fisica que
contribuya al quehacer
docente y al esparcimiento,
para mejorar la cohesion del
personal administrativo,
docente y estudiantes de la
comunidad universitaria.

#de aulas, oficinas y
ambientes requeridos.

Revisando la capacidad real de

infraestructura requerida para

la docencia, investigaciony
recreacion.

Proyectos para las
adecuaciones de la
infrestructura existente.

#de aulas, oficinas y
ambientes adecuados.

Adecuando la infraestructura
para mejorar el ejercicio de la
docencia, investigaciény la
recreacion.

Plan de mejora de aulas,
oficinas y ambientes
institucionales.

#de proyectos de
construccion
ejecutados.

Conociendo las necesidades
reales de infraestructura en
las escuelas.

Plan de construccién de la
infraestructura
institucional.
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PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DEL ECUADOR
SEDE AMBATO

SEREIS MIS TESTIGOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

INDUCTOR

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

6.1 Mejorar los ingresos
econdmicos de autogestion.

% de incremento de
ingresos
Institucionales.

Gestionando fuentes que
permitan mejorar los ingresos
institucionales propiosy de
autogestion

Plan de mejora de los
ingresos institucionales

6.2 Administrar efectivamente
los bienes y los recursos
econdémicos institucionales.

% efectivo de
Ejecucidn
Presupuestaria.

Supervisando y Controlando la
efectividad en el uso de los
recursos econémicos
institucionales

Plan de revision y control
del uso de los recursos
econdmicos institucionales

#de bienes
constatados del
inventario actualizado.

Realizando constataciones
fisicas de los bienes
institucionales y su estado

Plan de constatacidn fisica
de los bienes
institucionales
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