
I. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Fortalecer Programas de Becas y Ayudas Económicas para los estudiantes regulares de la PUCESA.  

INDUCTOR: 

Recopilando información y sugerencias para reglamento. 
 

KPI (INDICADOR ):     

Reglamento de Becas Actualizado. 
META/ 2016/17     

1 Actualización del 
Reglamento de Becas. 

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA: 
Reglamento para Becas y Ayudas Económicas para los estudiantes.  
DESCRIPCIÓN: 
Actualización de Reglamento para Becas y Ayudas Económicas para los estudiantes.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Análisis de reglamentos. 16-03-2016 15-06-2016 
Dirección de Estudiantes, 
Secretaría General.  

    

Solicitud y Recopilación  de Propuestas 20-06-2016 13-10-2016 
Dirección de Estudiantes, 
Secretaría General.  

 
 

Estudio de Propuestas 14-10-2016 16-12-2016 
Dirección de Estudiantes, 
Secretaría General.  

 
 

Presentación de actualizaciones.  
17-12-2017 17-01-2017 Dirección de Estudiantes, 

Secretaría General.   
 

Aprobación de Actualizaciones.  

17-01-2017 05-03-2017 

 
Dirección de Estudiantes, 

Secretaría General.    

Fecha de Presentación:       Revisado por:   

       

    Fecha: 26-02-2016 

 
 
 
  



II. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Fortalecer Programas de Becas y Ayudas Económicas para los estudiantes regulares de la PUCESA.  

INDUCTOR: 

Haciendo conocer los programas de becas y ayudas a 
estudiantes.  
 

KPI (INDICADOR ):   

#  De eventos para socializar el 
reglamento.  

META/2016/17   

4 eventos para 
socializar el 
reglamento. 

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA: 
Programa para difusión de Reglamento para Becas.  
DESCRIPCIÓN: 
Socialización de Reglamento para Becas y Ayudas Económicas para los estudiantes de la PUCESA 

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Planificación de eventos.  17-03-2016 28-03-2016 Dirección de Estudiantes.    

Socialización por vía web 29-03-2016 27-01-2017 Dirección de Estudiantes.    

Inducción a Estudiantes de primer semestre. 27-03-2016 28-11-2016 Dirección de Estudiantes.    

Socialización a Estudiantes de todas las escuelas.  18-05-2016 26-01-2017 Dirección de Estudiantes.    

Fecha de Presentación:       Revisado por:   

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

Fecha: 26-02-2016 
 
 
 
 
 
 
   



III. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Promover y ejecutar actividades que propendan  al desarrollo  y formación integral de estudiantes.  

INDUCTOR: 

Motivando la participación estudiantil.  

KPI (INDICADOR ):     

#  de estudiantes participando en 
cada club. 

META/2016/17    

5 estudiantes 
capacitados de cada 
club 

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA:  
Plan de actividades sociales, deportivas y culturales para estudiantes.  
DESCRIPCIÓN: 
Realización de Talleres de Capacitación para Clubes Culturales y Deportivos. 

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Planificación de talleres 16-03-2016 10-05-2016 Dirección de Estudiantes   

Gestión de talleres 11-05-2016 28-07-2016 Dirección de Estudiantes   

Ejecución de talleres 01-11-2016 03-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Evaluación de talleres 06-01-2017 27-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Socialización de resultados 03-02-2017 07-02-2017 Dirección de Estudiantes   
    Revisado por:  

Fecha de Presentación:          

 
  
 
 
 
 
 

 
 
     

Fecha: 26-02-2016 
 
 
  



IV. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Promover y ejecutar actividades que propendan  al desarrollo  y formación integral de estudiantes.  

INDUCTOR: 

Atendiendo actividades en base a preferencias de estudiantes.  
 

KPI (INDICADOR ):     

#  de actividades deportivas, sociales 
y culturales.  

META/2016/17   

5 actividades en total 
MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA:  
Plan de actividades sociales, deportivas y culturales para estudiantes.  
DESCRIPCIÓN: 
Participación de Clubes Culturales y Deportivos de la PUCESA.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Planificación de actividades por club. 16-03-2016 10-04-2016 Dirección de Estudiantes    

Gestión de actividades por club.  11-04-2016 28-05-2016 Dirección de Estudiantes    

Ejecución de actividades por club. 01-06-2016 31-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Evaluación de actividades por club. 06-01-2017 27-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Socialización de resultados 03-02-2017 07-02-2017 Dirección de Estudiantes    

     Revisado por:  

Fecha de Presentación:          

    
Fecha: 26-02-2016 
  

 

 

 

 

 

 



V.  MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Promover y ejecutar actividades que propendan  al desarrollo  y formación integral de estudiantes. 

INDUCTOR: 

Incentivando la participación estudiantil en actividades 
internas y externas. 
 

KPI (INDICADOR ):     

#  de estudiantes participando en 
actividades dentro y fuera de la 
PUCESA 

META/2016/17    

500 estudiantes 
encuestados. 

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA:  
Programa de actividades internas y externas para fortalecer la integración estudiantil. 
 
DESCRIPCIÓN:  
Encuestas de satisfacción y preferencias de los Estudiantes de la PUCESA  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Planificación de encuestas. 
10-05-2016 10-06-2016 

Dirección de Estudiantes  
y Jefatura de Informática  

 

Generación de encuestas. 11-06-2016 09-07-2016 
Dirección de Estudiantes y 

Jefatura de Informática  
 

 

Ejecución de Encuestas 12-07-2016 26-12-2016 
Dirección de Estudiantes y 

Jefatura de Informática 
 

 

Evaluación de encuestas. 
27-01-2017 07-01-2017 

Dirección de Estudiantes y 
Jefatura de Informática 

 
 

Socialización de encuestas.  
10-02-2017 28-02-2017 

Dirección de Estudiantes y 
Jefatura de Informática 

 
 

     Revisado por:  

Fecha de Presentación:          

 
    

Fecha: 26-02-2016 
  



 

VI. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Establecer procesos de seguimiento a egresados y graduados y promover su inserción laboral.    

INDUCTOR: 

Realizando contactos con egresados y graduados.  
 

KPI (INDICADOR ):     

#  base de datos actualizada.  

META/2016/17    

1 base de datos de 
egresados y graduados 
actualizada. 

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA:  
Detalle de egresados y graduados por escuela y carrera de la PUCESA.  
DESCRIPCIÓN: 
Actualización de la base de datos Graduados de la PUCESA.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  
EN USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Análisis de reformas a los lineamientos y 
necesidades de la base.  02-04-2016 13-05-2016 

Dirección de: Estudiantes, Académica 
y Jefatura de Informática.  

 

Recopilación de datos.  13-05-2016 17-05-2016 
Dirección de: Estudiantes, Académica 
y Jefatura de Informática.   

Contacto con graduados 18-05-2016 29-11-2016 
Dirección de: Estudiantes, Académica 
y Jefatura de Informática.   

Compilación de resultados. 01-12-2016 26-12-2016 
Dirección de: Estudiantes, Académica 
y Jefatura de Informática.   

Socialización de resultados. 06-01-2017 20-02-2017 
Dirección de: Estudiantes, Académica 
y Jefatura de Informática.    

     Revisado por:  

Fecha de Presentación:          

    
Fecha: 26-02-2016 
  

 

 



 

 

 

VII. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O 2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:  
Establecer procesos de seguimiento a egresados y graduados y promover su inserción laboral.   

INDUCTOR: 

Realizando contactos con instituciones públicas y privadas.  
 

KPI (INDICADOR ):     

#  de empresas agregadas al sistema 

META/2016/17   

4 empresas agregadas 
por semestre  

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA:  
Plan de promoción de perfiles profesionales por carrera. 
DESCRIPCIÓN: 
Promoción de estudiantes graduados con empresas públicas y privadas.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Planificación de actividades de promoción.   03-07-2016 07-08-2016 Dirección de: Estudiantes,    
Recopilación de datos y escogimiento de 
empresas públicas y privadas a contactar.  

11-08-2016 26-01-2017 
Dirección de: Estudiantes 

 
 

Contacto con empresas e ingreso.  29-09-2016 03-02-2017 Dirección de: Estudiantes   

Socialización de resultados.  10-01-2017 14-03-2017 Dirección de: Estudiantes    

     Revisado por:  

Fecha de Presentación:          

    
Fecha: 26-02-2016 
  

 

 

 



VIII. MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O  2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:   
Mejorar y contribuir al buen vivir de la comunidad universitaria. 

INDUCTOR: 

Implementando programas de prevención de uso de drogas, 
bebidas alcohólicas, cigarrillos y sus derivados. . 
 

KPI (INDICADOR ):     

# de programas de prevención 
integral de alumnos.  

META/2016/17   

2 programas.   
MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA: 
Programas de prevención de uso de drogas, bebidas alcohólicas, cigarrillos y sus derivados.  
DESCRIPCIÓN:  
Mejorar y contribuir al buen vivir.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Planificación  de los programas.   20-03-2016 03-06-2016 Dirección de Estudiantes   

Promoción de los programas.   10-06-2016 31-06-2016 Dirección de Estudiantes   

Ejecución de los programas.   07-06-2016 24-12-2016 Dirección de Estudiantes   

Evaluación de los programas.   27-12-2016 31-12-2016 Dirección de Estudiantes   

Socialización de los programas.   03-01-2017 28-01-2017 Dirección de Estudiantes    

      

Fecha de Presentación:       Revisado por:   

 
 
 
    

Fecha: 26-02-2016 
   

 

 
 



 

 

IX.   MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O  2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:   
Socializar las actividades institucionales para fortalecer su imagen.  

INDUCTOR: 

Recopilando información de todas las escuelas y carreras.  
 

KPI (INDICADOR ):     

Información de actividades por 
carrera.   

META/2016/17    

2 informativos 
semestrales.  

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA: 
Seleccionando información relevante 
DESCRIPCIÓN:  
Plan de información Interna.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Solicitud y Recopilación  de información.  03-04-2016 10-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Escogimiento de información.  10-04-2016 17-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Socialización interna.  24-04-2016 24-01-2017 Dirección de Estudiantes    

      

Fecha de Presentación:       Revisado por:   

 
    

Fecha: 26-02-2016 
   

 

 

 

 

 

 



 

 

X.   MATRIZ PARA PLAN OPERATIVO 2016/17 

 

P L A N     O P E R A T I V O  2016/17 
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017 

      

AREA/UNIDAD: Dirección de Estudiantes y 
Bienestar Estudiantil  RESPONSABLE:     Psc. Marco Antonio Mena 

EJE:   BIENESTAR ESTUDIANTIL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PUCESA:   
Socializar las actividades institucionales para fortalecer su imagen.  

INDUCTOR: 

Haciendo conocer a la colectividad las principales actividades 
institucionales. 
 

KPI (INDICADOR ):     

# de actividades institucionales 
difundidas.  

META/2016/17   

2 informativos 
semestrales externos 

MEDICIÓN: 

 

INICIATIVA ESTRATEGICA: 
Plan de promoción de actividades institucionales. 
DESCRIPCIÓN:  
Plan de información Externa.  

ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESPONSABLES 
RECURSOS 

REQUERIDOS  EN 
USD 

CUMPLIMIENTO 

DESDE HASTA %   /  Fecha 

Solicitud y Recopilación  de información.  03-04-2016 10-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Escogimiento de información.  10-04-2016 17-01-2017 Dirección de Estudiantes   

Socialización externa.  24-04-2016 24-01-2017 Dirección de Estudiantes 100  

      

Fecha de Presentación:       Revisado por:   

 
    

Fecha: 26-02-2016 
   

 

 

 

 

 


