PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE AMBATO
REFORMA PRESUPUESTARIA ENERO - DICIEMBRE 2016
Antecedentes

Con fecha 18 de febrero de 2016 en sesion de Consejo Directivo fue aprobado el presupuesto
Institucional para el periodo Marzo 2016 — Febrero 2017, con una politica de austeridad
claramente definida, enfocado en los gastos operativos prioritarios que permitan el
funcionamiento adecuado de la Sede.

A raiz de la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016 — 2020, la PUCE
inicia el proceso para reposicionar su prestigio a nivel nacional e internacional, para ello se
fomenta la gestion de una sola Universidad ubicada en diferentes ciudades del pais.

Este modelo institucional obliga a todas las Sedes a unificar criterios Administrativos,
Financieros y Académicos de manera progresiva, por este motivo se presenta la reforma
presupuestaria con la modificacion para enmarcar el presupuesto dentro de un periodo
economico, es decir el periodo Enero — Diciembre 2016.

Por lo expuesto, se pasa a detallar la reforma presupuestaria 2016:

INGRESOS - INCREMENTO

Las partidas presupuestarias de ingreso que reflejan variaciones importantes, son las que se
detalla a continuacion:

EJECUCION 30/11/2016 +
cODIGO PARTIDAS PRES;’;‘;ESTO Proyeccion ingresos DIFERENCIA
Diciembre

4.26.01.01  |Asignacién del Estado por Becas 300,000.00: 763,801.78 463,801.78

SALDO INICIAL DE CAJA 123,244.63 585,243.65 461,999.02|
41.1.01.11 Aranceles Maestria 31,125.00 193,719.51 162,594.51
4.1.1.01.19 |Aranceles Tituacién Pregrado 145,727.40 295,458.36 149,730.96
4.1.1.01.02 |Matriculas Ordinarias 499,951.00| 635,536.74 135,585.74
4.1.1.01.21 _ |Aranceles Tituacion Posgrado 57,250.00 110,033.91 52,783.91
4.23.02.01 |Donaciones en Bienes 0.00 36,839.62 36,839.62
4.1.1.01.05 |Matricula Ordinaria Maestria 21,000.00 57,702.18 36,702.18
4.1.1.01.20 |Matricula Titulacion Posgrado 8,386.30 34,318.59 25,932.29
4.1.1.01.18 |Matricula Titulacién Pregrado 14,572.60 35,182.44 20,609.84
4.24.01.01 [intereses en Inversiones 25,000.00 43,000.00 18,000.00

La variacion en Asignacién del Estado por Becas muestra un incremento por la entrega de las
asignaciones correspondientes al periodo enero — mayo de 2016.

El Saldo inicial de Caja varia debido al cambio de periodo econémico enero — diciembre 2016,
este ajuste toma el saldo de caja al 31 de diciembre de 2016.

La variacion positiva en las partidas Aranceles de Maestria y Matricula Ordinaria Maestria, se
debe a los cursos aperturados para cubrir la necesidad de actualizaciéon de maestrantes que
debian cumplir este requisito.

En lo referente a los Aranceles y Matricula de Titulacién Pregrado y Posgrado, el incremente v« c,
es notorio, pues, se evidencia la titulacion de los estudiantes egresados.
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Por concepto de donacién de bienes la variacion corresponde principalmente a la donacion de
libros, bienes para la sala de audiencias y trabajos finales de la escuela de Ingenieria en
Sistemas.

En cuanto al incremento de Intereses en Inversiones, se ha logrado una optimizacion de los
flujos disponibles, invirtiendo en las diferentes entidades financieras de manera controlada y

continua.

INGRESOS — DISMINUCION

Las partidas presupuestarias que reflejan disminucion son las siguientes:

EJECUCION
PRESUPUESTO 30/11/2016 +
cODIGO PARTIDAS 048 Pro o DIFERENCIA
diciembre

4.11.01.01 [Inscripciones 10,500.00 5,649.00 -4,851.00
4250208 |Concesién Parqueaderos 33,600.00 22,745.48 -10,854.52
4.1.101.03 [Matriculas Extraordinarias 23,911.00 11,846.05 -12,064.95
4.1.1.01.09 [|Aranceles Curso Abierto 160,000.00 112,733.07 -47,266.93
4.1.1.01.04 |Aranceles 4,999 533.00 4,118,824 42 -880,708 58|

Las inscripciones no alcanzaron la expectativa esperada, es uno de los objetivos a trabajar para
el ingreso de nuevos estudiantes, es importante sefialar que otro factor que influye en este
indicador es la no concesién de ayudas econdmicas. Es decir los estudiantes nuevos aportan en
un 100% los valores por aranceles y matricula, base para la sostenibilidad de la Organizacién.

La Concesi6n Parqueaderos se realizé un ajuste al contrato a fin de garantizar el cumplimiento
del mismo.

Una disminucién en las Matriculas Extraordinarias, demuestra el compromiso de los
estudiantes en cumplir los periodos ordinarios de matricula.

En lo relacionado a la variacion de Aranceles, es consecuencia de los registros contables
diferidos, que mencionan que el ingreso se registra al momento de entregado el servicio, por
este motivo se encuentra pendientes 6 semanas por registrar. Esto corresponde a aspectos
contables que no afectan en la ejecucion del presupuesto.

EGRESOS - DISMINUCION

Las modificaciones mas relevantes en las partidas presupuestarias de egreso son las siguientes:
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EJECUCION
cODIGO PARTIDAS PRESUPUESTO SUIH3018 . DIFERENCIA
2016 Proyeccion
gastos diciembre

5.2.1.01.01 |Becas y Ayuda econdémicas 1,693,193.33 1,255,906.78 -437,286.55
5.1.1.03.01 |Capacitacién Continua 66,388.88 44,299.02 -22,089.86
5.1.1.06.01 |Seguros Pagados 22,750.00 7,425.49 -15,324.51
5.1.1.02.04 [Fondo de Reserva 280,566.40 268,760.20 -11,806.20
5.1.2.02.01 |Impuestos Municipales Pagados 15,000.00 6,639.19 -8,360.81
5.1.1.09.02 |Honorarios Posgrado 59,400.00 52,161.01 -7,238.99
5.1.2.04.01 [Comisi6n Tarjetas de Crédito 50,000.00 42,955.18 -7,044.82
5.1.3.05.01 |Gasto Agua 20,790.54 14,050.10 -6,740.44
5.1.3.05.02 [Gasto Luz 41,245.40 35,077.52 -6,167.88
5.1.1.09.03 |Honorarios Clubs 10,000.00 5,502.89 -4,497 11

La decision directiva enfocada en el ahorro de varios gastos operativos se reflejan en la tabla
precedente, por ejemplo, un ajuste prudente pero necesario por la falta de asignaciones del
Estado fue en las becas y ayudas econdmicas; en cuanto a servicios bdsicos se observa un
importante ahorro; en general estas politicas han permitido disminuir varios rubros, y
garantizar la sostenibilidad de la Institucion.

EGRESOS - INCREMENTO

Los egresos modificados a fin de dar cumplimiento a actividades esenciales y que permiten el
desarrollo normal de la Sede son los siguientes:

EJECUCION 30/11/2016
cODIGO PARTIDAS PRESUPUESTO 2016 | + Proyeccion gastos DIFERENCIA
diciembre
5.1.8.12.01 |Actualizacion Sistemas 2,500.00 4,590.00 2,090.00
5.1.1.09.07 [Honorarios Titulaciéon Posgrado 5,000.00 11,086.25 6,086.25
5.1.1.03.02 |Capacitacion Docentes 335.10 6,494.58 6,159.48
5.1.3.08.09 |Niif 0.00 9,663.16 9,663.16
5.1.3.08.06 [Servicios Prestados 2,000.00 14,874.50 12,874.50
5.1.1.02.07 |Desahucio 6,000.00 26,066.42 20,066.42
5.1.1.02.05 |Vacaciones Pagadas 140,339.34 195,274.27 54, 934.93
5.1.1.01.01 |Sueldos Pagados 2,827,804.71 2,958,138.70 130,334.00
5.1.1.07.01 |Despido Intempestivo 10,000.00 142,827.96 132,827.96

Las partidas presupuestarias relacionas a la ndmina de empleados han variado debido a
ajustes realizados, el mas relevante fue la salida de varios colaboradores.

Los Honorarios Titulacion Posgrado se modificaron debido a que los docentes que intervienen
como directores o lectores de los trabajos de titulacion, son externos y corresponde la
cancelacion de los haberes respectivos.

En el eje Capacitacién Docente se realizé la reprogramacion de determinados eventos de la
escuela de Jurisprudencia a fin de participar en los 70 afios de la PUCE, esto involucré la
variacion en los gastos e ingresos planificados.

LOLILA o,
(% €
0’“ “

FICIA Uy,
on ™
o %,

&
rgwy 30’4‘5‘0

s, o°
e, -
Rerg 4 “s*“’—.g

DIRECCION FINANCIERA



Partidas como NIIF y Servicios Prestados tuvieron una afectacion importante por el
cumplimiento de la Auditoria Externa realizada a toda la Organizacién y el requerimiento de
implementacion de las NIIF.

INVERSIONES

El presupuesto originalmente aprobado no consideraba inversiones relevantes para la Sede, la
presente reforma identifica variaciones por causas de fuerza mayor, como el cambio de la
bomba de agua del Bloque 2 por dafio, la instalacion del ascensor en el drea de parqueaderos,
que fue una actividad aprobada en el afio 2015 y ejecutada en el 2016.

Es importante sefalar que el pago por antivirus se programara en el presupuesto del proximo
afio.

Recomendaciones

Debido a la irregularidad en el envio de las asignaciones del Estado, se recomienda realizar los
ajustes necesarios y permitidos para otorgar las ayudas econdmicas.

En los casos de otorgar nuevas ayudas econémicas o becas, es importante primero verificar la
disponibilidad de fondos.

Conclusién

La presente reforma tiene como objetivo fundamental ajustarse al periodo econémico regular
y facilitar lai 16 tura a nivel de toda la PUCE.
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Becn Pregraco - Maestria "‘: o
w PRESUPUESTO 2016 30000000 12324463 3112500 14572740 5725000 2100000 238630
W EECUCION 30/11/2016 ¢ Proveccidn ingrescs Diciembre 76380178 SS5.243.65 19371951 29545836 11003391  $7702.18  M.31889
» DIFERENCIA 46380178 46199902 16250451 14973096 5178301 3670218 2555029
PARTIOAS PRESUPUESTARIAS
DISMINUCION INGRESOS
6.000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
] 2,000,000.00
=}
1,000,000, 00
000 _—
-1,000,000.00
:2.000,000.00 .
Carné B cohs Concasstn Matricula
v - Saminarion, Cursos &
™ PRESUPUESTO 2016 2,000.00 105,115.00 10,500.00 23,600.00 3,911.00
B ELIECUCION 30/11/2016 + Proyecesn Ingrescs Dickembre 720,00 101,860.00 5643.00 22,745.48 11,846.08
w DIFERENCIA 1.280,00 3.255.00 4.851.00 410,854 52 -12,064.95
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS
DISMINUCION EGRESOS
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st § s ] | s
£00.000.00
-1,000,000.00
Becan y Comsbn
Avods  Copechacidn |, Se8UO ““”'_“ W" "n‘:;’_ Honorarios  Tarjetas de
econdmices Continus Poagrade Crédito
Pagados
= PRESUPUESTO 2016 L69RI9AIS 6638888 2275000 28056640 1500000  SBA0000 50,0000
®EIECUCION 30/11/2016 + Proyeccidn gastos Diclembrs 125590678 44.299.02 742549 26876020 6,631 5216101 4298818
 DIFERENCIA 43720655 208936 1532451 ALM060 836081 22899 7001

INCREMENTO INGRESOS

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

L S— .

" Certifica
Mul.nml Mu.v:ul den de
Treulecis Ordinari $ -nd
n # Curso. Progam
Pragrado Atverto
14.572.60 16,000.00 A.000.00
31518244 25,863.3% 16,.780.00
20.609.34 9.863.35 8.780.00
Aranceles
Cuna Ablerto Arbo
160,000.00 4,999,533.00
112, 733.07 41180442
47,206 93 880,708.58
Gasto Gasto
Honorerion
Ao e Clubs
20,790.54 4124540 10,000.00
14.050 10 35.077.52 550289
6,740 44 6,167 .88 445711
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= EIECUCION 30/11/2016 + Proyeccion gastos Dicembre

¥ DIFERENCIA

® PRESUPUESTO 2016

® EIECUCION 30/11/2016 + Proyeccidn gastes Diclembre 70127
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Honorarios
il Thulscidn G NH Servicios "l‘::"“‘:' Desahuciy Voxociones MOTUNETRC g g, Ompado
rado Docent ados sadas Pagados bt
Satemas ¥ Fotamdo’ Lo, = fons; Pagadas b Adicionales ™
250000 1820868 500000 33510 0.00 200000 000 600000 140.33934 000  2.827.80471 10.000.00

459000 2073891 110862% 6549453 9,661.16 14874350 1794719 2606642 19527427 8301312 295813870 14282796
2.090.00 253023 6.086.25 6.159.48 9,663.16 1287450 1794719 2006642 5493493 §301312 13033400 132.827.96
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

DISMINUCION INVERSION

[—— -
= w— —
i Lieanci Licencia Ucencia
M:M"m“" ?mw:’.::":: Sistemas Operativos  Conexidn Anusl Ren  Academic Vmware Biblografie l':_“ 'm° e
¥ Microsaft Office Wab VSphare
occ

10,000.00 1,600.00 15,000.00 780.00 3,000.00 1.000.00 1,000.00

0.00 0.00 1387384 0.00 247967 500.00 500,00

-10,000.00 1600.00 112616 780,00 820,23 -500,00 500,00
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