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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2021
Sede Ambato

El presente informe de rendicién de cuentas pretende socializar el quehacer universitario del
periodo 2021 de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Ambato, a la ciudad, a la
provincia y al pais a través del cumplimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion,
vinculaciéon con la sociedad y gestion universitaria. Esta tarea es de enorme importancia
considerando que nuestra Institucidn es responsable de la formacién integral humanista de los

futuros profesionales.

Durante el 2021, se inicié con la ejecucién del Plan Estratégico 2021-2025, de la PUCE a nivel
nacional del cual todas las sedes participaron de su construccién. A continuacion, se podrd
evidenciar el aporte de la Sede Ambato en la consecucidn de cada uno de los 9 objetivos estratégicos
a través de la evaluacién de 107 indicadores de gestion. Estos nos permiten identificar fortalezas y
debilidades y plantearnos desafios para el 2022, implementando adecuadamente la mejora

continua.

El Dr. Jorge Nufiez Grijalva en su calidad de Prorrector de la Institucion presenta los resultados de
una gestién que tiene como soporte el trabajo arduo y compromiso de los colaboradores, que han

dado como resultado la consecucién de los 3 desafios generales planteados para el 2021:

1. Que las operaciones de la universidad sigan desarrollandose a pesar de la pandemia,
2. Posibilitar que nuestros estudiantes accedan a una educacion de calidad tanto en grado
como en posgrado; y finalmente,

3. Lograr que la planta docente y administrativa conserve sus puestos de trabajo.
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PRIMERA PARTE: DAR CUENTA’

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Ambato durante el 2021, ofert6 las carreras de
Medicina, Enfermeria, Psicologia, Psicologia Clinica, Psicologia Organizacional, Negocios
Internacionales, Sistemas de Informacion, Ingenieria en Disefio Industrial, Disefio de Productos,
Derecho, Administracion de Empresas, y Contabilidad y Auditoria en modalidad presencial y
semipresencial. Asi como 12 programas de maestria relacionados a su oferta académica de grado.

Adicionalmente, contamos con 4 carreras técnicas a través de PUCETEC, las mismas que serdn

ofertadas a partir de abril de 2022.

El nimero de estudiantes en grado y posgrado suman un total de 1362, conformado por 971

estudiantes de tercer nivel y 391 de cuarto nivel.

Contamos con 341 alumnos en nuestros cursos abiertos de Lenguas (inglés y francés), acogiendo a
jovenes desde los 11 afios, lo que nos ha permitido tener un crecimiento importante de 260% desde

el afio 2018 en que se reapertura a la comunidad nuestros servicios.
Nuestra planta docente estd conformada por 125 profesores con titulos de cuarto nivel.

Se han realizado 106 publicaciones: 61 articulos cientificos, 15 de impacto mundial y 46 de impacto

regional a mas de la publicacién de 38 capitulos de libros, 2 libros y 5 memorias.

El componente de intercambio internacional virtual, se ha incrementado notablemente, con 18
alumnos de grado en movilidad saliente y 4 en movilidad entrante. En lo que respecta a estudiantes
de posgrado, también se difundié varias opciones de internacionalizacién virtual, y es asi, que los
mejores estudiantes en rendimiento académico de la Maestria en Administracion de Empresas
(MBA), fueron parte del Curso Virtual Exchange 2021, organizado por CENTRUM institucién adscrita
a la Pontificia Universidad Catdlica del Pert (PUCP).
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Hemos realizado mejoras en los procesos de titulacion y registro de titulos. Siendo que, en el afio
2021, se tituld a 155 alumnos en grado y 215 en posgrados, lo cual generd igual nimero de registro
de titulos.

Tabla 1. Datos informativos:

Estudiantes (gradoy

1362
posgrado)
Estudiantes Lenguas 392
Docentes 125
.",
a l\ Técnicos Docentes 13

Docentes con carga

. . 9
‘N administrativa

- Administrativos 80

Carreras 14

Programas 12

‘ Titulacion 370

Proyectos de
Vinculacion
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‘ Proyectos de 1
¥ & [|investigacién
Publicaciones 106
® Revistas 61
e (Cap. delibros 38
Publicacones |®  Libros 2
e Memorias 5
. ) 18 movilidad saliente
~ . lintercambios —
A ‘ . L 4 movilidad entrante
& ~ |Internacionalizacidn
— 4 cursos maestrantes

Tabla 2. Estudiantes por género

Género Mujeres Hombres
No. de estudiantes 773 589
Porcentaje 57% 43%
Total general 1362

Tabla 3. Estudiantes por nivel de formacién

Nivel de formacidn Tercer nivel Cuarto Nivel
No. de estudiantes 971 391
Porcentaje 71% 29%
Total general 1362
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Tabla 3.1. Estudiantes Lenguas y Lingiiistica

Afio 2018 2019 2020 2021
No. Estudiantes
cursos abiertos
131 264 300 392
Departamento de
Idiomas.
Crecimiento estudiantes cursos abiertos
450
392
400
350 -
300 264
250
200
150
100
50
0
No. Estudiantes cursos abiertos Departamento de Idiomas.
®2019 m2020 = 2021
Tabla 4. Estudiantes segtin autodeterminacién étnica
Etnia No. de Estudiantes Porcentaje
Afro ecuatoriano 4 0.29%
Blanco 10 0.73%
Indigena 59 4.33%
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Mestizo 1271 93.32%
Montubio 2 0.15%
Mulato 2 0.15%
Total 1362 100%
Tabla 5. Docentes por género.
Género Mujeres Hombres
No. docentes 54 71
Porcentaje 43% 57%

Total general

125

Tabla 6. Docentes segtin tiempo de dedicacién

Tiempo de dedicacion No. de docentes % de participacion
Tiempo completo 96 76.80%
Medio tiempo 11 8.8%
Tiempo parcial 18 14.4%

Total general 125 100%
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Tabla 7. Docentes segtin nivel de formacién

Nivel de formacién No. de docentes % de participacién
PhD 14 11.20%
Maestria 109 87.20%
Especialidad Médica 2 1.6%
Total general 125 100%
Tabla 8. Administrativos por género
Género Mujeres Hombres
N.2 Administrativos 39 41
Porcentaje 49% 51%
Total general 80
Tabla 9. Oferta Académica
Carreras de grado 14
Programa de posgrado 12
Total 26
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Tabla 10. Oferta PUCETEC

Carrera Resolucion

Tecnologia Superior en Accién Pastoral RPC-S0-15-N0.400-2021

Técnico en Enfermeria RPC-50-25-N0.615-2021

Tecnologia Superior en Cuidado integral | RPC-50-25-N0.615-2021
a Adultos Mayores

Tecnologia Superior en Gestion Culinaria | RPC-SO-25-N0.602-2021

Logros Generales.

El 2021 fue un afio dificil al constituirse el segundo afio de la pandemia a causa del COVID 19, que
ha golpeado a nivel mundial la economia y el desarrollo normal de las actividades. Nuestra Sede no
estuvo exenta a esta problematica y se ha dedicado a unir esfuerzos y construir estrategias que nos

permitan brindar una educacién de calidad, con el mejor servicio, a pesar de la adversidad.

Conscientes con la realidad que viven las familias ecuatorianas y con el enfoque humanista que
caracteriza a nuestra universidad, luego de varios meses de andlisis interno, se baja el costo de

matriculas y aranceles a los estudiantes para el 2022.

Durante el 2021, se otorgaron para estudiantes de grado: 83 Becas Socioecondmicas, 101 Becas de
Inclusion, 307 Becas de Excelencia, 52 Becas de Pertenencia, para los estudiantes de posgrado: 2
Becas de Pertenencia, para los cursos abiertos de idiomas: 41 Becas de Pertenencia, dando un total
de 586 becas otorgadas en el afio. En el periodo 2021-01 se otorgaros descuentos a 1389
estudiantes de grado, programas de posgrado y cursos abiertos de idiomas respectivamente. Con
esta informacion podemos indicar que el 100% de los estudiantes de grado, posgrado y cursos
abiertos de idiomas fueron beneficiados ya sea con algun tipo de beca o con el descuento respectivo,
motivandolos asi continten sus estudios en la PUCE Sede Ambato.
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Se brindaron ayudas econdémicas a 16 estudiantes con COVID 19 y se entregaron kits de alimentos

mientras duraba el confinamiento y recuperacion total del estudiante.

El consultorio médico brindé atencién de primer nivel a la comunidad universitaria en una jornada
de 8 horas diarias de lunes a viernes. De enero a diciembre se han realizado un total de 888

atenciones médicas de las cuales 120 a estudiantes y 768 a trabajadores.

El consultorio odontolégico esta disponibles para toda la comunidad universitaria. Se brindaron los
servicios en Odontologia a 150 trabajadores, 60 docentes y 20 estudiantes con un total de 230

atenciones en el 2021.

En el Centro de Psicologia Aplicada se registran 88 atenciones en el area de Psicologia Clinica, 19 en

el area educativa y 474 en el area organizacional.

Gracias a la gestion con las autoridades del Ministerio de Salud, se realizaron con éxito jornadas de
vacunacion en los meses de mayo, julio y agosto 2021, para todos los miembros de la comunidad
universitaria, sus familiares y la colectividad. La Institucién doté de todos los implementos e
insumos, alquiler de ambulancia, almuerzos, refrigerios; para llevar a cabo el proceso. Ademas de
todo el apoyo y compromiso brindado por el personal de la PUCE Sede Ambato, quienes cumplieron
las funciones de digitadores, anotadores, vacunadores, logistica, entre otros. De igual manera se

gestiond la tercera dosis el 21 de enero de 2022.

Hemos suministrado a los laboratorios de las carreras de Medicina y Enfermeria de equipos de la
mejor calidad y dltima tecnologia para reforzar la ensefianza — aprendizaje de nuestros estudiantes.
La Mesa Anatomage es la herramienta de visualizacion de anatomia en 3D y diseccién virtual mas
avanzada tecnoldgicamente para la ensefianza de la anatomia y la fisiologia, siendo la tnica
plataforma de anatomia humana real en 3D totalmente segmentada. Adquirimos microscopios y
equipos de simulacion médica especializados en diferentes dreas de la salud, los estudiantes podrén

acceder a multiples simulaciones de situaciones, procedimientos y emergencias médicas con el mas
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alto nivel de realismo; asi mismo, equipos de simulacién pre hospitalarios y de cuidado de

enfermeria.

Se realizd la adecuacién fisica de los laboratorios, mismos que se encuentran ubicados en el

subsuelo del Bloque Administrativo.
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En octubre 2021, fue aprobado el Plan de Retorno de los estudiantes, a actividades académicas en

las materias practico experimentales. En este contexto, se realizé la adquisicién de cdmaras y se

implementé el despliegue tecnoldgico para adecuar los ambientes para clases hibridas
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Por otra parte, los candidatos a PHD aportan a las areas estratégicas de la Universidad sean de la

parte administrativa o académica, quienes han recibido ayuda de la PUCESA con horas de
investigacion y licencias remuneradas. Como se puede evidenciar en la Tabla No. 11. hemos visto

un crecimiento de 100% de docentes con formacion doctoral.
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Durante el aflo 2021, se llevd a cabo el Programa de Formacién de Capital Humano; cuyos
beneficiarios fueron directores departamentales, de unidades académicas, jefes de departamento,

coordinadores académicos y de oficina, entre otros.
Plan de Capacitacién Técnica, en los siguientes temas:
Instituto Tecnoldgico Superior de Monterrey

e Desarrollo de Competencias Gerenciales
e Mercadotecnia Estratégica y Comercializacién
e Administracién Financiera
e Administracién Estratégica de Recursos Humanos
e Calidad y Productividad
INCAE

e Taller Avanzado de Negociacion

Universidad Andina Simén Bolivar
e Desarrollo de habilidades gerenciales para la administracién de instituciones de educacion
superior (IES)
Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezén
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En el dmbito de la investigacidn durante el 2021, se registran 15 publicaciones de articulos cientificos
de impacto mundial, y 46 publicaciones de articulos cientificos en revistas de impacto regional, en

diferentes dreas del conocimiento a més de la publicacién de 38 capitulos de libros, 2 libros y 5

memorias.
2020 2021
Articulos totales 57 61
Capitulos de libros 43 38
Libros 4 2
Produccion Cientifica

70

60 57

50

40

30

20

10 4 2

0 I TR,
Articulos totales Capitulos de libros Libros

w2020 ®=2021

Adicionalmente, es importante recalcar que existen 3 capitulos de libro de estudiantes de grado y

posgrado de la PUCESA en el 2021.
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La Revista Veritas & Research, durante el primér semestre del afio 2021 publicé el volumen 3,
ndmero 1 de V&R. En el mismo, se presentaron 9 publicaciones, el 45% de las mismas proceden de
autores con filiaciones internacionales de Colombia, Chile, USA y Cuba. Asimismo, se materializé la
publicacién durante el segundo semestre del afio 2021 del volumen 3, ndmero 2 de V&R. En el
mismo se presentaron 9 publicaciones, el 30% de las mismas proceden de autores con filiaciones
internacionales de Colombia, Espafiia, Irlanda y México.

Es importante recalcar el ingreso de la Revista Veritas & Research al Sistema Regional de
Informacién en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espaiia y Portugal

(Latindex).

El VI Congreso Internacional Ciencia, Sociedad e Investigacion Universitaria CSIU, generé un espacio
de debate cientifico y académico en el que se compartieron los resultados de las investigaciones
relacionadas a los diferentes dominios académicos de la Sede. El congreso conté como invitado
especial al Mg. Antonio Antdn, Economista, Diplomado en Investigacién Operativa y Master en
Ingenieria de Sistemas por la Universidad de Valencia. Cada unidad académica planificé conferencias
magistrales, talleres, clases magistrales, conversatorios, encuentros de profesionales que
despertaron el interés de 859 profesionales, estudiantes de grado y posgrado, docentes,

investigadores y publico en general quienes participaron activamente bajo la modalidad virtual.

A continuacion, un detalle de los eventos realizados:

e [l Coloquio Fe, ética y ciudadania

e Foro Alumni

e |l Coloquio Internacional de Propiedad intelectual

e VIl Congreso Internacional de Gestién Empresarial

e | Congreso Internacional de Ciencias de la Salud

e VI Congreso Cientifico Internacional: Avances en Psicologia

e VI Seminario -Taller Internacional de Sistemas, Tecnologia e Informatica

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezén
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e VI Congreso Internacional “+ Disefio”
e |ll Seminario Internacional de Derecho: Penal y Garantias Penitenciarias
o Il Congreso Internacional de Educacidon y Sociedad Enfermeria; Psicologia; Disefio;

Sistemas; Ciencias de la Educacion-

Mediante la convocatoria 2021, para el desarrollo de los nuevos proyectos de servicio comunitario
/ vinculacién se aprobaron ocho proyectos para su ejecucién hasta el mes de diciembre. Ademas,
que se llevo a cabo el proyecto de investigacién con complemento Vinculacién Sensibilizacion de
Nifios y Adolescentes de la provincia de Tungurahua sobre el cuidado del Medio Ambiente, mismo

que se desarrollé con la Didcesis de Ambato.

NUMERO DE
NOMBRE DEL PROYECTO PERSONAS
No. ALCANZADAS

PROYECTO MACRO: CONSULTORIO JURIDICO, BRIGADAS
JURIDICAS PARA LA ASESORIA Y PATROCINIO JUDICIAL A

1 PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS 200
INSERTOS EN LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA
2021
DE LOS HECHOS AL DERECHO. CAPACITACION A GRUPOS

2 DE ATENCION PRIORITARIA, SOBRE MECANISMOS DE 50
PARTICIPACION CIUDADANA

3 CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL - PUCE AMBATO 100

4 GESTION DE LAS DONACIONES DE LA DIOCESIS DE 0
AMBATO
CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS - ESCUELA

5 DE INGENIERIA EN SISTEMAS / ESCUELA DE DISENO 80
INDUSTRIAL
SENSIBILIZACION DE NINOS Y ADOLESCENTES DE LA

6 PROVINCIA DE TUNGURAHUA SOBRE EL CUIDADO DEL 200
MEDIO AMBIENTE
CENTRO DE PSICOLOGIA APLICADA / 2021 150
PROYECTO DE VIDA DE ADOLESCENTES INFRACTORES 70

TOTAL 920

Como Parte de la Vinculacidn con la sociedad, los Centros de Desarrollo de Practicas Pre

profesionales consolidan su servicio a la comunidad en el 2021

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezdn
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Centro Desarrollo Empresarial (CDE)

El CDE, brindé asesoria a organizaciones de diferentes sectores econoémicos, a través de la gestion
desarrollada por el equipo de trabajo, en areas relacionadas con talento humano, marketing,
contabilidad y control de inventarios. Para el proceso fue necesaria la participacion tanto de los
docentes como de los estudiantes de la Escuela de Administracién de Empresas, quienes llevaron

a cabo las actividades necesarias para brindar el apoyo de forma oportuna.
El Centro de Psicologia Aplicada, CPA

El CPA, brindd atencidn psicoldgica y capacitacidn a la comunidad interna y externa, desarrollo de
procesos individuales de orientacién vocacional, evaluaciones psicolégicas en procesos de seleccion
de personal y asesoramiento a las Escuelas sobre primeros auxilios psicolégicos. Se realizd

actividades con los docentes de la PUCESA para propiciar la integracién y la liberacion de estrés.
Centro de Transferencia Tecnoldgica

El Centro de Transferencia Tecnolégica (CTT), realizé durante el 2021, las siguientes actividades: la
definicion y elaboracion de un banco de informacidén de consultorias, trabajé en forma conjunta con
la Corporacion de Desarrollo de  Ambato y Tungurahua CORPOAMBATO y PROGRACADEMY,
organizacién internacional enfocada a la formacion, disefio del nuevo software de Consultorios

Juridico Gratuito de la PUCESA, entre otras.
Consultorios Juridicos Gratuitos (CIG)

Los CJG brindan asesoria y patrocinio judicial y extra judicial gratuito a personas de escasos recursos
economicos o a grupos de atencidn prioritaria seguin lo que establece la Constitucién de la Republica
del Ecuador. Se han gestionado capacitaciones de Derecho de Familia con jueces de la Unidad
Familia, Mujer, Nifiez, y Adolescencia del cantén Ambato, asi como diversas capacitaciones en temas

de interés con expertos en Derecho. Hemos atendido 200 asesorias, y 84 patrocinios.
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A través de la Resolucion No. DP-DPG-DAFJ-2022-01, de fecha 05 de enero de 2022, la Defensoria
Publica nos emite la renovacion de la autorizacién del permiso de funcionamiento del Consultorio

Juridico

Complementando a los procesos de Vinculacion, la Sede Ambato realizé la suscripcién y renovacién
de 52 convenios locales y la solicitud de suscripcién con 5 instituciones internacionales: ALININ
(Alianza de Investigadores internacionales, Universidad Privada San Juan Bautista de Peru, Sociedad
Chilena para la Educacion Fisica la Recreacién y Salud, AICO Gestidn, Universidad Catdlica de Buenos

Aires.

En el 2021, se realizd la inauguracion de la oficina Education USA, con base en el convenio realizado

en diciembre de 2020.

i" USsA f—I—) PUCE e

 Inauguracion y Presentacion de la Oficina Education USA

referente a infraestructura fisica, se ha realizado el proceso respectivo, para llevar a cabo la

Construccion del Edificio de Ciencias de la Salud, en la PUCE SEDE AMBATO.

Mediante Resolucion de Consejo Directivo, se conformé dos comisiones para llevar adelante el

proceso:

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
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1. Comisién de Contratacion

2. Comision de Financiamiento

Cabe indicar que, también se contrat6 un consultor con la finalidad de que lleve a cabo el proceso

de licitacién, pero siempre bajo la supervisién de la Comisién respectiva.

El trabajo que llevé a cabo fue el de la presentacion de listas cortas tanto de Empresas Consultoras,

como de Empresas Fiscalizadoras, elaboraciéon de términos de referencia, informes, entre otros.
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Direccionamiento estratégico:

En el 2021, la Sede tuvo un total de 48 planes operativos, alineados a los objetivos, establecidos en
la Planificacion Estratégica PUCE 2021 — 2025 y relacionados con las metas planteadas para el afio

2021. Alcanzando un cumplimiento del 96,5%.

Unidades académicas 29 97%
Unidades administrativas 19 96%
TOTAL 48 96.5%
Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezdn
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Objetivo estratégico 1 Nombre del proyecto % cumplimiento
Politicas y lineamientos para la .
actualizacion de contenidos en la pagina 85%
Oel.E1 web
Proceso de Nivelacidn para los aspirantes a 100%
Oel.E2 la PUCE Sede Ambato - Segunda etapa
Procesos de movilidad internacional de 100%
Oel.E3 doble via en la PUCE Ambato
Cumplimiento Objetivo 1 95%
Objetivo estratégico 2 Nombre del proyecto % cumplimiento
Atencidn psicoldgica a estudiantes de la 5
0e2.E2 PUCESA 100%
Oe2.E1 Exan'.te.n con_w?lexwo —Escuela 100%
Administracion de Empresas
Proceso de tutorias integrales de casos o
BeEre estudiantiles de la PUCE Sede Ambato A
Cumplimiento Objetivo 2 100%
Objetivo estratégico 3 Nombre del proyecto % cumplimiento
Autoevaluacion de las carreras segin o
Oe3.E7 modelo de evaluacién PUCE 1o
Certificaciones CISCO dentro de la
Oe3.E8 Curriculo de la Carrera de Ingenieria en 100%
Tecnologias de la Informacion
Oe3.E5 Creacidn de la carrera Psicologia Educativa 100%
0e3.E5 Creaqon (?e la carrera Psicologia 100%
Organizacional
0e3.E5 Estcudlo fie pertm?nua de la carrera 100%
Psicologia Educativa

Av, Manuelita Saenz, sector El Tropezon
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Estudio de pertinencia de la carrera

0,
G Psicologia Organizacional 100%
Oe3.E4 Estudio d’e pertmenqa para Qrogramas de 100%
tecnologia en modalidad en linea
Implementacion de la carrera de
Oe3.E3 Tecnologia Superior en Administracion para 94%

economia popular y solidaria, micros y
pequefias empresas

Implementacion de la carrera de tecnologia
Oe3.E3 Superior en Fabricacion de Calzadoy 95%
Marroquineria en la PUCESA

Oe3.E3 Instituto de Idiomas PUCESA 100%
Optimizacion de Procesos Operativos y
Oe3.£8 Gestion del Area de Posgrados %
Oe3.E2 Reestructuracion del Proyecto_ de.I.’ . 100%
Departamento de Lenguas y Lingdistica
Cumplimiento Objetivo 3 97%
Obijetivo estratégico 4 Nombre del proyecto % cumplimiento
Oed.E3 Reconocimiento a AL.UMNiS destacados por 100%
su aporte a la comunidad
Cumplimiento Objetivo 4 100%

Capacitacién profesional en el drea de
ensefianza del idioma inglés para el cuerpo
0e5.E5 8125 P erp 100%
docente, aprovechando las fortalezas de
toda la unidad
Oe5.E1 Capacitacion y certificacion de docentes EDI 100%
Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @

Ambato - Ecuador
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Certificaciones Internacionales para

Oe5.E1 docentes en la Linea de formacion de la 100%
Carrera
Oe5.E2 Compromiso de crecimiento docente 100%

lecimien TS,
Oe5.E5 Fortalecimiento de actuahzaCfon CIentlflca a 86%
Docentes de la Escuela de Jurisprudencia

Oe5.E1 Planificacion de Capacitacion Docente 100%

- imient
Oe5.E2 PO'H’.IFB de reconocimiento a las buenas 100%
practicas del cuerpo docente

Objetivo estratégico 6 Nombre del proyecto % cumplimiento
Oeb.E4 Desarrollo de publicaciones cientificas 100%
Oe6.E6 1l Seminario Internacional de Derecho 100%

Cumplimiento Objetivo 6 100%

Obijetivo estratégico 7 Nombre del proyecto % cumplimiento
Oe7.E3 Academia CISCO 100%
0e7.E2 Centro de Desarrollo Empresarial - PUCE 100%

Ambato
Oe7.E2 Cursos en modalidad de MOOC 100%

Manual de Procesos y Procedimientos para
el desarrollo de las Précticas

Oe7.E3 Preprofesionales internas, externas y en la 100%
ejecucion de Proyectos de Servicio a la
Comunidad en la PUCESA

Qe7.E5 Plan de difusién del mensaje de Jesucristo 100%

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato — Ecuador

ww.pucesa.edu.e
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Plan de Fortalecimiento de los Consultorios "
Oe7.E4 Juridicos Gratuitos de la PUCE-A 2021 %

Oe7.E4 Plan de servicios para el CTT 100%
Oe7.E4 Servicios del CPA 100%
Cumplimiento Objetivo7 99%

Obijetivo estratégico 8 Nombre del proyecto % cumplimiento

Actualizacion de Procesos Internos de

Oe8.E1 Reclutamiento y Seleccion de Personal

100%

Actualizacién de Procesos Internos Gestién
Oe8.E4 de Espacios Distribucion de Aulas 100%
Evaluaciones

Adecuacién de Areas Colocacion de
Lavamanos En Los bloques 1y Coliseo
Oe8.E6 Pasamanos en Gradas del Bloque II 100%
Adecuacién Bafios en El Aula Magna para
Personas con Discapacidad

Oe8.E5 Comunidad Académica Docente en Dspace 60%

0e8.E5 Di’gl.tallzaaon del Fondo Bibliogréfico Fisico 379%
Basico

Oe8.E7 Gestion de calidad de la PUCESA 100%

0e8.E6 Implementacién de politicas y método de 919%

resguardo de informacion

Implementacién del sistema de informacion
Oe8.E5 Banner para la gestién académica y 98%
administrativa

Innovacién de infraestructura tecnoldgica

RepAa de dreas académicas y administrativas

89%

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezén
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato - Ecuador
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Manual de Procedimientos de Buenas
. r s - 100%
Oe8.E7 Practicas en los Bares de la Institucion

0e8.E6 Reestructuracion del Sistema Eléctrico 100%

Cumplimiento Objetivo 8 89%

Crear un instructivo de asignacion de becas

y descuentos que se derive de los fondos
disponibles

SEGUNDA PARTE: DAR RAZON
Objetivo estratégico 1: Contribuir a democratizar el acceso a la educacion superior

OE Indicadores Resultado Interpretacion

Del 100% de interesados,
se inscriben el 26.34%, en
1PO0. 26,34% | el primer periodo
ordinarioy el 13,39% en el
segundo periodo. Lo que
nos da un total general de
20% de inscritos frente al
2P0.13,39% | 100% de interesados.

Oel 1 Relacion Inscritos / interesados

(0] Indicadores Resultado Interpretacion

63.55% Del 100% de inscritos, se
admite el 63.55%, en el
76.05% primer periodo y 76, 05%
en el segundo periodo. Con
un total general de 70% de
admitidos.

Oel 2 Relacion admitidos / inscritos

Av. Manuelita Séenz, sector El Tropezén
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato - Ecuador
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Indicadores

Oel 3 Relacién matriculados / admitidos

Resultado

76,77%

95,43%

€5 puce

Interpretacién
Del 100% de admitidos, se
matriculan el 76,77% en el
primer periodoy 95,46%
en el segundo. Con un
total promedio de 86%
matriculados.

OE Indicadores

Calificacién promedio del grupo de

Oel 4 ; ;
inscritos

Resultado

77,05

Interpretacion
La calificaciéon promedio
del grupo de inscritos a la
PUCE para el periodo de
analisis es del 77,05 sobre
100.

Indicadores

Resultado

Tasa de variacién de matricula

Interpretacion

La tasa de variacion de matricula
de la PUCESA para el periodo de
analisis es del 10% en promedio.

Indicadores

Resultado

1P0.42,8%

Oel 8 Relacion admitidos / cupos

Del 100% de cupos ofertados, el

49%, es utilizado por los

2P0.55,21% | admitidos

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149
Ambato - Ecuador

cesa.eau.ec
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Objetivo estratégico 2: Acompaiiar integralmente a nuestros estudiantes

Oe2

(0]

Indicadores

Porcentaje de cumplimiento del
perfil de egreso en competencias y
habilidades

Resultado

100%

Interpretacion

El porcentaje de cumplimiento
del perfil de egreso en
competencias y habilidades de los
estudiantes de la PUCESA para el
periodo de analisis es del 100%,
seguin los directores de las
unidades académicas, con base
en sus procesos internos.

Indicadores

Resultado

Interpretacion

El nimero de estudiantes por
docente a tiempo completo de la

QOe2 Estudiantes por docente a TC 8 PUCESA para el periodo de
analisis es del 8 estudiantes por
profesor.

OE Indicadores Resultado Interpretacion
El porcentaje de estudiantes con
Porcentaje de estudiantes con necesidades especificas ‘.je apoyo
necesidades especificas de apoyo G pleis U g aiant
Oe2 100% formales y activos de la PUCESA

con plan de acompaiiamiento
formales y activos

para el periodo de analisis es del
100%, seguin el analisis de las
unidades académicas.

Indicadores

Evaluacion del estudiante respecto
al desempeiio del docente

Resultado

Interpretacion

La evaluacion del estudiante
respecto al desempefio del
docente es del 91,64%

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon

Telf.: (593) 32586303 ext. 149
Ambato ~ Ecuador
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Indicadores Resultado Interpretacion

La tasa de retencidn inicial de la
Oe2 6 | Tasa de retencion inicial 90.8% PUCE para el periodo de andlisis
es del 91 %.

Indicadores Resultado Interpretacion

El grado de cobertura de las
tutorias académicas y de
acompaiiamiento de la PUCESA
en el periodo de anélisis es del
73%.

Grado de cobertura de las tutorias
académicas y de acompafiamiento

Indicadores Resultado Interpretacion

La tasa de aprobacién académica
de los estudiantes de {a PUCESA es
del 99%

Tasa de aprobacién académica de los
estudiantes

Indicadores Resultado Interpretacion

La tasa de titulacion de la PUCESA
Tasa de titulacion para el periodo de analisis es del
33,85%

Indicadores Resultado Interpretacion

La proporcién de estudiantes
Proporcion de estudiantes internacionalizados de la PUCESA
internacionalizados en el periodo analizado es del
1,85%

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato - Ecuador
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Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezon

Telf.: (593) 32586

Ambato ~ Ecuador

ica del Ecuador

Objetivo estratégico 3: Renovar la oferta académica

Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de ejecucién del Plan
de Implementacién de Carreras a
Nivel Técnico y Tecnologico de la
PUCESA es del 67% al aiio 2021.

Porcentaje de ejecucion del plan de
implementacion de carreras a nivel
técnico y tecnolégico

Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de cumplimiento de
los elementos que constan en la
evaluacién institucional de la
PUCESA dentro del periodo 2021 es
del 96%, segun el modelo de
evaluacién del CACES

Porcentaje de cumplimiento de
elementos que constan en la
evaluacion interna institucional

OE Indicadores Resultado Interpretacion
El 100% de nuestras carreras vy

Porcentaje de carreras y programas programas cumplen con el estandar
Oe3 6 que cumplen el estandar de calidad 100% de calidad, de acuerdo a los

segun procesos de evaluacion .
procesos de autoevaluacion

Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de carreras y

programas con elementos

innovadores de la PUCESA dentro
del periodo 2021, es del 60%.

Porcentaje de carreras y programas
con elementos innovadores

303 ext. 149

pucesa.edau. el
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Oe3

Indicadores Resultado

Porcentaje de carreras y programas

g ; 839
con componente internacional %

€5 pPuUce

Interpretacion

El porcentaje de carreras y
programas con componente
internacional de la PUCESA dentro
del periodo 2021 es del 100%.

Objetivo estratégico 4: Reforzar las relaciones con los Alumni

OE

Oed

Indicadores Resultado

Satisfaccién del alumni respecto al
programa de formacién y 84,61%
capacitacion

Interpretacion de Resultados

La satisfaccién del alumni PUCESA
respecto al programa de formacién y
capacitacion dentro de la
Universidad es del 85%.

Indicadores Resultado

Porcentaje de alumni que
participan en el programa de 18,75%
formacién y capacitacion

Interpretacion de Resultados

El porcentaje de alumni que
participan en el Programa de
Formacién y Capacitacién de la PUCE
en el 2021 es del 19%

Indicadores Resultado

Nivel de graduados PUCE con
negocio propio

21,05%

Interpretacion de Resultados
El nivel de emprendurismo de los
graduados de fa PUCESA es del
21,05%

Indicadores Resultado

Numero de aportes de alumni a las
funciones sustantivas
de la PUCE

Interpretacion de Resultados

No se tienen datos de este
indicador, sin embargo, para el
2022 se reportarad los resultados

Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezon

Telf.: (593) 32586303 ext. 149
Ambato — Ecuador
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Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

La satisfaccion del alumni respecto
72,27% de sus vinculos con la PUCE es del
72,27%.

Satisfaccion de alumni respecto de
sus vinculos con la PUCE

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

Satisfaccion de empleadores La satisfaccion de los empleadores
respecto de sus vinculos con la respecto de sus vinculos con la PUCE
PUCE es del 80%.

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

La tasa de empleabilidad de los
Tasa de empleabilidad graduados de la PUCE en el periodo
2021 es del 84%.

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

El nimero de graduado de la
PUCESA reconocidos por iniciativas
para mejorar el nivel de calidad de
vidaes 7.

NUmero de graduados 7 ALUMNIS destacados
reconocidos por iniciativas para y reconocidos por la
mejorar el nivel de calidad de vida | PUCESA.

Objetivo estratégico 5: Revigorizar las capacidades del cuerpo docente

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

El porcentaje de docentes con
10,40% doctorado en la PUCE para el
periodo de analisis es del 10,4 %.

Porcentaje de docentes con
doctorado en la PUCE (PhD)

Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato — Ecuador
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Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados
Se creé el

Procedimiento de

Reconocimiento alas | Se reportara resultados a partir del
Buenas Practicas del 2022

Cuerpo Docente de la

PUCESA

Porcentaje de implementacién del
Oe5 2 | modelo de incentivos y desarrollo
del cuerpo académico

Indicadores Resultado

Interpretacion de Resultados

Las horas que los profesores a
tiempo completo y medio tiempo de
la PUCESA dedican exclusivamente a
dictar sus asignaturas en el periodo
2021 son 13 en promedio

Horas clase TCy MT

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

Las horas que los profesores a
tiempo parcial de la PUCESA dedican

Horas clase TP exclusivamente a dictar sus
asignaturas en el periodo 2021 son 7
en promedio

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

La calificacién obtenida del proceso
Resultados de la evaluacion de evaluacién docente de la PUCESA
; 95,83% : i
integral del docente para el periodo de andlisis es del
95,83%. Lo que equivale a alto.

OE Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

Se elaboré el
Procedimiento de

Reconocimiento a las

Numero de buenas practicas Se reportara resultados a partir del

Qes 8 reconocidas del cuerpo académico g:‘;::: ef;té::i:ae;p — 2022
a ejecutarse desde el
2022.
Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato - Ecuador
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Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

El porcentaje de docentes
capacitados de acuerdo al perfil
docente de la Universidad es del
74,40%

Porcentaje de docentes
Oe5 7 | capacitados de acuerdo al perfil
docente de la PUCESA

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

El porcentaje de profesores titulares
Titularidad de la PUCESA es del 81% en el
periodo 2021

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

La proporcién de docentes
internacionalizados de la PUCE en el
periodo analizado es del 18.4%

Proporcién de docentes
internacionalizados

Objetivo estratégico 6: Realizar investigacion pertinente

OE Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

El porcentaje de docentes que
participan en el programa de
capacitacion de competencias y
74,40% habilidades para investigacién frente
a la totalidad de docentes de la
PUCESA es de 74,4% en el periodo
2021

Porcentaje de docentes que
participan en el programa de
capacitacion de competenciasy
habilidades para investigacién

Oeb 1

Indicadores Resultado

Interpretacidn de Resultados

La variacién porcentual de docentes
que participan en eventos
académicos es 750% en el periodo
2021

Variacién porcentual de docentes
que participan en eventos
nacionales e internacionales.

Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezoén
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato —- Ecuador

pucesa.edu.e
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Indicadores Resultado

Interpretacion de Resultados
El porcentaje de proyectos de
investigacion con componente social
y ambiental en relacion al total de
proyectos de la PUCESA es 100% en

el periodo 2021

Porcentaje de proyectos de
investigacion con componentes
sociales y/o ambientales

Resultado Interpretacion de Resultados

La produccion cientifica de la
PUCESA en revistas es 0.88
publicacién por docente a tiempo

completo.

Indicadores

Produccion cientifica en revistas

Indicadores Resultado

Interpretacion de Resultados

La produccién cientifica de la
PUCESA en libros y capitulos de
libros es 0,52 publicaciones por

docente a tiempo completo.

Produccién de obras

Indicadores Resultado Interpretacion de Resultados

Satisfaccion de los asistentes a
eventos cientificos y académicos
de la PUCE

La satisfaccién de los asistentes a
eventos académicos de la PUCESA es
de 70%.

Objetivo estratégico 7:

(0] Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de proyectos de

" intervencion y desarrollo social
Sostenibilidad de los proyectos de Y

Oe7 2 intervencién v desarrollo social 100% sostenibles en relacién al total de
y proyectos de la PUCE es 100% en
el periodo 2021
Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @

Ambato — Ecuador
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Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezdn

€5 puUce

contenido innovador

OE Indicadores Resultado Interpretacion
, El nimero de proyectos e
Ntmero de proyectos de ; - proy ;
5 ox ; intervencidn y desarrollo social
intervencion y desarrollo social con . 2
Oe7 . w3 . 8 con componente de innovacion
componente de innovacion social y . :
ambiental social y ambiental de la PUCE es
8 en el periodo 2021
OE Indicadores Resultado Interpretacion
. El nimero de proyectos de
Numero de proyectos de . o proy .
; L . intervencién y desarrollo social
intervencidn y desarrollo social . .
Oe?7 A " 4 que potencien la transferencia
a p_ : de conocimiento de la PUCE es 4
conocimiento :
en el periodo 2021
(0] Indicadores Resultado Interpretacion
El porcentaje de cursos de
formacion continua con
Increm del No. de cursos con n innov.
Oe7 cremento del No. de curs 64,29% componente novador en

relacion al total de cursos de
formacidn continua de la PUCESA
es 64,24% en el periodo 2021

Indicadores

NUmero de espacios de didlogo y
profundizacién del mensaje de
Jesucristo y las ensefianzas de la
iglesia

Resultado

Interpretacion

El nimero de espacios de
didlogo y profundizacién del
mensaje de Jesucristo y las
ensefianzas de la Iglesia es 231
en el periodo 2021

Telf.: (593) 32586303 ext. 149

Ambato - Ecuador

N.pucesa.edu.ec




Pontificia Universidad
 Catolica del Ecuador

Oe7 10

Indicadores

Numero de participantes en los
espacios de didlogo y
profundizacién del mensaje de
Jesucristo y las ensefianzas de la
iglesia

Resultado

5410

5
€5 puce

Interpretacion

El nimero de participantes en los
espacios de didlogo y
profundizacion del mensaje de
Jesucristo y las ensefianzas de la
Iglesia es de 5410 en el periodo
2021

Indicadores

Numero de beneficiarios de las
formas, productos y servicios de
vinculaciéon de la PUCE

Resultado

Interpretacion

El nimero de beneficiarios de
las formas, productos y servicios
de vinculacion de la PUCE es 920
en el periodo 2021

Objetivo estratégico 8: Cultivar el servicio y el compromiso en la comunidad universitaria

Indicadores

Porcentaje del personal
administrativo capacitado

Resultado

Interpretacion

El porcentaje de personal
administrativo capacitado de la
PUCESA es 58% en el periodo
2021

Indicadores

Porcentaje de implementacién del
programa de seguridad de la
informacién

Resultado

Interpretacion
El porcentaje de
implementacién del Programa
de Seguridad de la Informacion
es del 91% al afio 2021

OE

Oe8

Indicadores

Satisfaccién del personal
administrativo y docente evaluado
a través del clima laboral

Resultado

'Para el afio 2022, se tiene previsto
dentro de Planes de accidn realizar

Interpretacion

un Diagndstico de la cultura y clima
organizacional en la PUCESA; con la
final de medir el grado de
satisfaccion del Personal
Administrativo y Docente de la
Sede

Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezon

Telf.: (593) 32586303 ext. 149
Ambato - Ecuador
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Av. Manuelita Saenz, sector El Tropezon
Telf.: (593) 32586303 ext. 149
Ambato ~Ecvador

N.pucesa

Indicadores Resultado Interpretacién

El porcentaje del avance del plan
de modernizacién de la
infraestructura fisicay
tecnolégica de la PUCESA es 89%
en el 2021

Porcentaje de avance de
implementacion del plan de
modernizacién de la
infraestructura fisica y tecnolégica

OE Indicadores Resultado Interpretacion
'En este aspecto, la
Sede Ambato no se
acogi6 a la propuesta

Porcentaje de avance de de Quito; sin embargo,
implementacién del modelo de se realiz6 una

Oe8 7 reclutamiento, selecciony actualizacion al
desarrollo del personal procedimiento de
administrativo reclutamiento,

seleccion y desarrollo
del personal de la
PUCESA

Objetivo estratégico 9: Garantizar una estructura financiera solida

Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de incremento de
los ingresos de la PUCE es 7,53%
en el periodo 2021 con relacion
al periodo 2020

Porcentaje de incremento de los

Oe9 1 ;
ingresos

7,53%

Indicadores Resultado

Interpretacion

La eficiencia en la evolucion del
costo laboral es del 73% con
relacién al gasto total, en el
periodo 2021

Eficiencia en la evaluacidn del
gasto de personal

ey, ex
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Indicadores Resultado Interpretacion

El resultado del ejercicio
Oe9 3 Indicador de Resultado Financiero 11,74 equivale al 11,74% del total de

los ingresos en el periodo 2021.

Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de facultades de la
61,54% PUCE que cubren sus costos es
61,54%% en el periodo 2021

Porcentaje de facultades que
cubren sus costos

Indicadores Resultado Interpretacion

El porcentaje de inversion de la
PUCE es 1,98% en relacién al
total de egresos del periodo
2021

Porcentaje de inversion

Indicadores Resultado Interpretacion

La PUCE, con sus activos, puede
Indicador de solvencia financiera cubrir 7,19 veces sus

obligaciones en el periodo 2021.

Indicadores Resultado Interpretacion

La PUCE, con sus activos
corrientes, puede cubrir 14,26%
veces sus obligaciones a corto
plazo en el periodo 2021

Indicador de liquidez financiera 14,26%

Indicadores Resultado | Interpretacion

Las obligaciones de la PUCE
equivalen al 17% del patrimonio
institucional en el periodo 2021.

Indicador de obligaciones con
terceros

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezon

Telf.: (593) 32586303 ext. 149 @
Ambato - Ecuador




DESAFIOS 2022

Académico

Buscar constantemente la implementacién de nuevas modalidades de estudios que faciliten
el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de grado y la formacidn de nuestros

maestrantes con la calidad y excelencia que le caracteriza a la PUCE Sede Ambato.

Docencia

Acompaiiar los procesos de especializacion del personal docente que atin no cuenta con
titulos de cuarto nivel profesionalizante o de doctorado.

Poner en ejecucion el procedimiento de retroalimentacion de la evaluacion integral al
personal académico e involucrar a las unidades académicas para su aplicacidn eficiente con
fines de alcanzar el crecimiento del perfil docente.

Poner en ejecucién el procedimiento de planificacion de capacitacién docente para
garantizar que las unidades académicas analicen la pertinencia de distintas ofertas de
formacién continua al colectivo docente en base al andlisis de los insumos que requerirdn
para este proposito.

Poner en ejecucion el procedimiento de reconocimiento a las buenas practicas del cuerpo
docente, que permitira de ahora en adelante visibilizar las distintas practicas positivas del
profesorado en el campo de la academia, pertenencia institucional, accién social y su
proceso de formacion permanente. Asi como la corresponsabilidad de la institucion para
resaltar publicamente estas acciones.

Trabajar en el mantenimiento y actualizacion de la intranet y extranet dedicada a la
Coordinacion de Desarrollo Docente para lograr la agilidad en la resolucién de problemas
del cuerpo docente y en la disponibilidad de informacién de su interés.

Promover la internacionalizacién del perfil docente a través de las metodologias de

intercambio COIL e Inmersién dual.

Av. Manuelita Sdenz, sector El Tropezén
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Posgrados

e Generar planes de mejora para cada uno de los Programas vigentes.

e Estudiar la demanda del mercado, y las necesidades de profesionalizacién, en orden a
ampliar y renovar la oferta académica de cuarto nivel de la PUCESA.

e Levantar una base estadistica sobre las publicaciones de los articulos de alto nivel de los
estudiantes, en orden a los niveles de indexacién y de pertinencia tematica.

e Iniciar un seguimiento estadistico y ocupacional a los maestrantes graduados.

e Crecer en la presencia de ex alumnos de grado en los programas de posgrado de la PUCESA.

e Proyectar la posibilidad de cambio de modalidad de presencial a hibrida de los programas
vigentes.

e Pensar en nuevos programas de posgrado, exclusivamente presenciales.

e Ampliar la oferta académica de cuarto nivel con los siguientes programas:

Gestion en salud integral, familiar, comunitaria e intercultural.

Especialidad en salud y seguridad ocupacional
Derecho penal de transito y transporte terrestre.
Lenguas

e Apertura del Centro de Idiomas; en el que se pretende ofertar el idioma aleman, cursos de
inglés y francés de manera presencial y virtual a nivel nacional, cursos de inglés académico
en el area de medicina, curso de docencia enfocado a los docentes de nuestra provincia.

e Convenio con Oxford, en donde nuestra institucion sera centro examinador de examenes

internacionales.
Investigacion

e Impulsar la proteccién de propiedad intelectual de obras o productos generados de los

proyectos de investigacion.
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Trabajar en semilleros de investigacién en las carreras nuevas de la institucién.

Elevar la calidad de la Revista Veritas & Research para lograr niveles de indexacién mas alto
en el futuro.

Seguir incrementando la calidad de los articulos que se publican en revistas indexadas.
Incrementar nuevos eventos y espacios dentro del VIl Congreso Internacional de Ciencia,
Sociedad e Investigacién Universitaria.

Proponer la novena convocatoria para proyectos de investigacion.

Incrementar el nimero de estudiantes en semilleros de investigacidon a partir de la

generacion de nuevos proyectos.

Vinculacion

Generacion de una Metodologia para la medicion y evaluacién de impactos de los Proyectos
de Servicio a la Comunidad en la PUCESA.

Establecer mediante las politicas aprobadas y el proceso establecido el seguimiento de las
actividades complementarias de Vinculacién en los Proyectos de Investigacion en la
PUCESA.

Generar una nueva fase de los Proyectos Macro estratégicos de vinculacién con la sociedad
de alto impacto para el servicio de la comunidad de la region centro del pais.

Establecer un control de practicas preprofesionales dentro y fuera de PUCESA, a través de
sus programas de prdcticas aprobados por Consejos de Escuela en el 2022 en aplicacion al
Protocolo de Bioseguridad de la PUCESA.

Fortalecer el compromiso de los docentes y alumnos con la gestion de los proyectos de
vinculacién y Practicas Preprofesionales con el fin de mejorar los procesos de Vinculacidén
de la PUCESA en el afio 2022.

Visibilizar y promocionar los resultados generados en los proyectos de Vinculacién.
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Gestion

e (Construccion del nuevo edificio de la PUCE SEDE AMBATO.

e Mejorar el proceso de reclutamiento y seleccion de personal, mediante una aplicacidn

tecnoldgica.
e Hacer un diagndstico de cultura y clima organizacional.
e Establecer una politica de capacitacion, para todo el personal.
e Realizar el equipamiento de aulas faltantes.
e Dar continuacion al trabajo hidraulico.

e Dotacién de infraestructura para PUCETEC y el Centro de Idiomas.
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