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INTRODUCCION

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) cuenta con mds de 78 afos de
trayectoria en el pais. Su modelo educativo se fundamenta en la pedagogia ignaciana,
que se construye a partir de los valores de justicia social, reconciliacién y formacion de
personas al servicio de la comunidad (Sosa, 2018). En particular, este modelo humanista
cristiano, inspirado en la tradicion de la Compafiia de Jesus, constituye uno de los pilares
de su identidad institucional. A través de sus funciones sustantivas —docencia,
investigacion y vinculacion con la comunidad— la PUCE contribuye a la consolidacion de
una sociedad mas justa.

En este marco, la PUCE actualiza su Plan de lgualdad con el objetivo de consolidar vy
fortalecer el enfoque de género, interculturalidad, movilidad humana y discapacidad,
tanto en sus funciones sustantivas como en las dreas de apoyo (talento humano,
administracion, finanzas y comunicacion). Can este proposito, se fomenta la igualdad de
oportunidades y el reconocimiento de la diversidad, promoviendo una convivencia
pacifica, justa e igualitaria entre estudiantes, administrativos y docentes (Plan de
Igualdad, 2020). Desde la implementacidn del primer Plan de Igualdad, se han llevado a
cabo diversas acciones para cumplir con las metas propuestas y dar seguimiento a su
avance.

Por ejemplo, en el eje de género, se han desarrollado iniciativas como la creacién e
implementacion del curso “PUCE Libre de Violencia Basada en Género”, asi como
investigaciones con enfoque de género, entre ellas: “Prevalencia del acoso sexual en la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y sus efectos en la salud mental y desempefio
de la comunidad” y “Practicas y percepciones de la violencia basada en género en
estudiantes de medicina”. Ademas, se ha institucionalizado la conmemoracién del Dia
de la Mujer y el Dia de la No Violencia.

En el eje de interculturalidad, se ha promovido la celebracién del Inti Raymi y de
conversatorios referentes al tema.

En el eje de discapacidades, se han presentado herramientas para la inclusién de
personas con discapacidad y en el eje de movilidad humana, se ha creado la Red
Atrapasuenos y se ha brindado apoyo a la red CLAMOR.

La PUCE reafirma su compromiso con una educacion que prioriza la dignidad humana y
fomenta la construccion de una sociedad mas inclusiva y equitativa. A través de su
modelo educativo, la universidad no solo busca formar profesionales académicamente
competentes, sino también personas conscientes de su entorno, capaces de reconocer
y valorar la diversidad humana. Este enfoque estd alineado con los principios del
Paradigma Ignaciano, que promueve la igualdad, la justicia social y la reconciliacién,
considerando las realidades y desafios individuales de cada miembro de la comunidad
universitaria. De esta forma, la PUCE se consolida como una institucién que no solo
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educa, sino que también inspira y transforma, contribuyendo a un futuro mas justo y
respetuoso.

El presente Plan tiene como objetivo integrarse al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la universidad, constituyéndose como un aporte fundamental en
su implementacion. Busca alinearse con los indicadores de acreditacion del CACES vy
fomentar procesos que garanticen la igualdad de oportunidades para todos los
miembros de la comunidad educativa, incluidos estudiantes, personal docente,
administrativo y directivo. De esta manera, se pretende contribuir a la construccién de
una universidad mas justa e inclusiva. En concordancia con el proceso de
reestructuracion de la universidad, el Plan de Igualdad 2025 - 2026 se estructura en 5
objetivos y 19 estrategias, las cuales reflejan un enfoque més amplio y detallado para
alcanzar las metas y es de cumplimiento obligatorio para todas las sedes de la PUCE.

ELEMENTOS CONCEPTUALES FUNDAMENTALES

1.1.Enfoque de igualdad en la Educacién Superior

La Unesco y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) juntamente con la participacién de varios actores que componen el Sistema
de Educacion Superior en el Ecuador y de la sociedad civil, construyeron un enfoque
para el trabajo de la igualdad en las Instituciones de Educacion Superior. Segln este
documento orientador, la igualdad se entiende como un conjunto de medidas que
buscan superar las barreras de la exclusion politica, econdémica, cultural, que son
producidas por una estructura social, que generan discriminacion y se reproducen en las
instituciones de educacion superior:

“La igualdad se plantea, entonces, como una situacién deseable a alcanzar, y su
construccion se viabiliza mediante la adopcion de medidas de equidad. Estas
constituyen un conjunto de practicas tendientes a abordar y superar las expresiones de
formas sociales, econdmicas, culturales y politicas excluyentes y discriminatorias, e
involucran la apertura de oportunidades en respuesta a las condiciones de desigualdad
estructuralmente generadas” (Senescyt-UNESCO, 2015, p.22)

1.2.La igualdad como horizonte a alcanzar

lgualdad y equidad son dos conceptos que han sido utilizados como sinénimos para
expresar nociones de justicia social o en las luchas reivindicativas, sin embargo, cada
uno comprende una perspectiva diferente, pero ligada entre si. En este sentido, hablar
de igualdad hace alusién a una base minima y comtn de derechos para todos(as) los(as)
ciudadanos(as); mientras que hablar de equidad hace referencia a la especificidad de
cada grupo humano dentro de la sociedad que requiere de un tratamiento particular en
funcion de la justicia social y el equilibrio. Se entiende entonces, que igualdad y equidad
son dos dimensiones del concepto de justicia social (Garretén, 1999).
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La igualdad entonces se plantea dentro de la politica universitaria como un horizonte a
ser alcanzado en el cual se configuren situaciones de igualdad de oportunidades para
los miembros de la comunidad universitaria.

1.3.Pedagogia Ignaciana y Modelo educativo PUCE

El Modelo Educativo de la PUCE (2024) se basa en los valores institucionales:
responsabilidad ante Dios y la sociedad, respeto a los derechos humanos y a la
naturaleza, equidad y justicia, confianza mutua, y excelencia académica y transparencia.
Ademds, se orienta por principios cristianos, de identidad y mision. El propdsito de este
enfoque es formar integralmente a la comunidad universitaria, preparandolos para ser
profesionales éticos con altos niveles de conocimiento y desempefio, en un entorno que
asegura el respeto y la garantia de los derechos, sin discriminacién alguna. El modelo
pedagogico ignaciano se relaciona en varios aspectos con la igualdad. Al dar una
importancia central al ser humano y todas sus dimensiones, prioriza la importancia de
las personas sin importar su condicion, proveniencia, género, condicién economica. El
ser humano es valorado como tal sin discriminacion de condiciones y circunstancias. y
que se convierten en barreras de discriminacién. Adicionalmente, la pedagogia
ignaciana toma en cuenta la experiencia vital y el contexto de cada persona, tomando
en consideracion las dificultades, la diversidad de contextos y las problematicas de cada
persona como mecanismo previo para establecer y aplicar cualquier normativa o
reglamento, lo que implica tratar de forma humana a cada persona y respetar su
proveniencia y su proceso. Al reconocer la dignidad, historia, contexto y diversidad de
los seres humanos, el modelo pedagdgico ignaciano promueve su valor en igualdad,
promoviendo asi la justicia.

ANTECEDENTES NORMATIVOS

En Ecuador, se ha establecido un extenso marco normativo con el objetivo de garantizar
condiciones de igualdad para grupos histéricamente excluidos. A continuacién, se
presentan algunos de los aspectos principales de esta normativa, que abarcan desde la
Constitucion de la Republica del Ecuador hasta la Ley Organica de Educacion Superior,
junto con otras normas relacionadas con este Plan. . Estas disposiciones refuerzan los
compromisos asumidos en instrumentos internacionales de derechos humanos.

1.4.La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) establece:

Art. 11.- El ejercicio de los derechos se regira por los siguientes principios:

2. Todas las personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y
oportunidades. Nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento,
edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion,
ideologia, filiacién politica, pasado judicial, condicién socio-econdmica, condicion
migratoria, orientacion sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia
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fisica; ni por cualquier otra distincién, personal o colectiva, temporal o permanente, que
tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio
de los derechos. La ley sancionara toda forma de discriminacién. El Estado adoptara
medidas de accién afirmativa que promuevan la igualdad real en favor de los titulares
de derechos que se encuentren en situacion de desigualdad.

Art. 21.- Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a
expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria histérica de sus
culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones
culturales y tener acceso a expresiones culturales diversas.

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir.

Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente vy
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

Art. 35.- Las personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres
embarazadas, personas con discapacidad, personas privadas de libertad y quienes
adolezcan de enfermedades catastroficas o de alta complejidad, recibiran atencion
prioritaria y especializada en los ambitos publico y privado. La misma atencidn prioritaria
recibiran las personas en situacion de riesgo, las victimas de violencia doméstica y
sexual, maltrato infantil, desastres naturales o antropogénicos. El Estado prestara
especial proteccion a las personas en condicion de doble vulnerabilidad.

Art. 47, nim. 7.- Una educacion que desarrolle sus potencialidades y habilidades para
su integracion y participacion en igualdad de condiciones. Se garantizara su educacion
dentro de |a educacion regular.

Los planteles regulares incorporaran trato diferenciado y los de atencién especial la
educacion especializada. Los establecimientos educativos cumplirdn normas de
accesibilidad para personas con discapacidad e implementaran un sistema de becas que
responda a las condicicnes econdémicas de este grupo.

Art. 47, num. 11.- El acceso a mecanismos, medios y formas alternativas de
comunicacion, entre ellos el lenguaje de sefias para personas sordas, el oralismo y el
sistema braille.
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Art. 56.- Las comunidades, pueblos, y nacionalidades indigenas, el pueblo
afroecuatoriano, el pueblo montubio y las comunas forman parte del Estado
ecuatoriano, Unico e indivisible.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica
y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnologica;
la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.

1.5.La Ley Organica de Educacion Superior (2010) establece:

Articulo 71.- El principio de igualdad de oportunidades consiste en garantizar a todos los
actores del Sistema de Educacion Superior las mismas posibilidades en el acceso,
permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin discriminacion de género, credo,
orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion socioecondmica o
discapacidad (Ley Orgdnica de Educacién Superior [LOES], 2010).

1.6.El Reglamento de Régimen Académico (2022) establece:

Articulo 5.- Enfoque de derechos en la educacion superior.- Es el fundamento que guia
las politicas, programas y planes de las IES, en vias de concretar acciones afirmativas
especificas y preferenciales hacia los grupos de atencion prioritaria de la sociedad, en
cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente y la busqueda de la inclusion
social. Las mismas que seran incorporadas al plan institucional de igualdad. Toma como
referentes los principios constitucionales y legales como universalidad, igualdad, no
discriminacian, entre otros, para el pleno ejercicio de los derechos. El enfoque de
derechos con equidad prioriza la atencidn a las personas y grupos vulnerables: mujeres,
pueblos y nacionalidades, nifiez y juventud, personas adultas mayores, personas con
discapacidad, personas diversas en razén de identidad por su sexo, género y orientacién
sexual, enfoque de poblaciones en riesgo de la salud, entre otros.

1.7.El Reglamento para Garantizar la Igualdad de todos los Actores
(2017) en el Sistema de Educacién Superior establece:

Articulo 16.- Obligaciones de las IES, - Son obligaciones de las Instituciones de Educacién
Superior:

a. Levantar informacion y elaborar diagnésticos sobre el estado de la igualdad en
la IES, con énfasis en los ejes de género, interculturalidad, discapacidad y
condicién socioecondmica.

ECUADOR
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b. Elaborar, ejecutar y evaluar un Plan Institucional de lgualdad que incluya
medidas de accion afirmativa para todos los actores de la comunidad educativa,
en coordinacién con las unidades académicas y administrativas o cualquier otra
de las IES.

c. Disefar normativa interna, politicas y medidas en el dmbito académico para
propiciar la equidad en la planificacion de carreras, programas, proyectos,
propuestas de investigacion y vinculacién con la sociedad.

d. Ejecutar los mecanismos disefiados para asegurar, sin discriminacion, las
trayectorias académicas y profesionales de todos los actores de la |ES.

Elaborar, impulsar y desarrollar politicas y medidas de fomento o sensibilizacidn frente
a las particularidades de la diversidad.

f. Gestionar recursos humanos y financieros de fuentes gubernamentales y no
gubernamentales de origen nacional e internacional para actividades que
garanticen la equidad e inclusiéon de grupos histéricamente excluidos. Designar
a una unidad existente en la IES las atribuciones y responsabilidades necesarias
para el cumplimiento de lo establecido en este Reglamento.

CAPITULO Il
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Art. 19.- Evaluacion y Seguimiento. - La Unidad encargada disefiara y aplicara procesos
de evaluacion y seguimiento al Plan de lIgualdad Institucional y a las medidas
institucionales implementadas. El Vicerrector Académico o el Vicerrector designado por
la IES notificara al Consejo de Educacion Superior, durante los primeros quince (15) dias
del mes de febrero de cada afio, con los diagndsticos institucionales, Planes de lgualdad
Institucional y sus resultados.

Art. 20.- Rendicion Social de Cuentas. - Se incorporara a la rendicidn social de cuentas
ante el Consejo de Educacion Superior un capitulo sobre el estado, cumplimiento vy
resultados de las medidas implementadas para la consecucién del objeto y principios
establecidos en este Reglamento (Consejo de Educacién Superior, 2017).

1.8.Estatuto PUCE (2023)

OCTAVA. - Salvaguarda del Principio de Igualdad de Oportunidades. La universidad
promueve la politica de igualdad de oportunidades y no hace discriminacion alguna para
a participacion de sus miembros en la vida institucional, en el gobierno de la misma y en
los diferentes organismos universitarios, de conformidad con la Constitucién vy la Ley.
Para este fin, se creara una comision especializada.
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1.9.Proyecto Académico (2024)

Sostiene |la posibilidad y el deseo de la educacion de calidad para todos y todas. La
calidad educativa no es equiparable a selectividad o exclusion. Antes bien, la calidad es
un proceso que consiste en llevar al estudiante desde sus potencialidades a la excelencia
personal y académica.

1.10. En el Modelo Educativo (2024) establece:

La PUCE promueve el cuidado de la casa comun a través de sus campus, cultura y
practicas institucionales. La PUCE se compromete a crear campus sostenibles y a
implementar normativas que promuevan el acceso a la educacidn superior para clases
sociales de escasos recursos, ademas de politicas de inclusion e igualdad de género.

1.11. Politicas para la igualdad de oportunidades para el acceso,
permanencia, movilidad y egreso de la PUCE (2024)

PRIMERA. - La PUCE no discriminara a aspirantes, estudiantes, docentes y trabajadores
debido a su, religién, género, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica,
condicion socioecondmica o discapacidad. A su vez, toda persona que pertenece o
quiera pertenecer a la comunidad universitaria debera respetar los principios cristianos
y humanisticos que inspiran la PUCE, y respetar la misidn, vision, valores y objetivos
institucionales.

SEGUNDA. - Las acciones afirmativas incluyen normas y practicas de la Universidad
orientadas a eliminar toda forma de discriminacion y a garantizar la igualdad de
oportunidades de las personas en situacion de vulnerabilidad, de conformidad con lo
determinado en la Constitucién de la Republica del Ecuador. La Universidad garantiza a
través de su Estatuto, sus Reglamentos y Normativa Interna el principio de igualdad de
oportunidades para todos los miembros de la Comunidad Universitaria.

TERCERA. - La PUCE garantizara las facilidades necesarias para que personas en situacion
de vulnerabilidad puedan acceder a los procesos de admisién estudiantil, para lo cual
establecera una cuota de ingreso de acuerdo con la politica establecida por la entidad
estatal correspondiente.

CUARTA. - La PUCE otorgara becas como un mecanismo de accion afirmativa destinado
a estudiantes que sean susceptibles de ser excluidos debido a su condicidn
socioeconomica, pertenencia a grupos historicamente excluidos, género, situacion de
discapacidad, pertenencia a grupos sociales con derechos especificos o grupos de
atencién prioritaria.

QUINTA. - La PUCE propendera gradualmente a garantizar el aprendizaje de personas
con discapacidad, para lo cual progresivamente implementard recursos, medios y
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ambientes de aprendizaje apropiados para el despliegue de sus capacidades
intelectuales, fisicas y culturales.

SEXTA. - La PUCE garantizara la accesibilidad a los espacios fisicos, para lo cual realizara
las adecuaciones que sean precisas, tales como informacioén clara y adecuada al tipo de
discapacidad, rampas de acceso, estacionamientos especiales, baterias sanitarias
especiales, adecuaciones en el aula, sefializaciones, sistemas de evacuacion, croquis de
ubicacion y otros arreglos pertinentes a cada tipo de discapacidad.

SEPTIMA. - En los procesos curriculares y sistemas de evaluacion, la PUCE realizara las
adaptaciones a los tiempos, metodologias e instrumentos de evaluacion, para garantizar
la igualdad de oportunidades a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad y
capacitard a los docentes sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje para
favorecer la inclusion educativa manteniendo la calidad académica.

OCTAVA. - La PUCE mantendra una bolsa de empleo permanente en la que se favorezca
la insercion laboral de estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

NOVENA. - La PUCE a través de su Estatuto, Codigo de Etica y sus reglamentos
establecera los procedimientos para que estudiantes, profesores y trabajadores puedan
presentar sus reclamos o denuncias en casos de discriminacidn, mal trato o abuso de
autoridad, asi como los mecanismos para instaurar los procesos disciplinarios de
acuerdo con la Ley, garantizando el derecho a la defensa, la confidencialidad y al debido
proceso.

DECIMA. - La PUCE respetara la paridad de género en todos los procesos que realice
para el ingreso y permanencia de los miembros de la comunidad universitaria.

UNDECIMA. - La PUCE a través de la accion afirmativa definira normas y practicas
orientadas a eliminar toda forma de discriminacion y a garantizar la igualdad de
oportunidades en la comunidad universitaria.

132 El Cédigo de Etica y Convivencia Universitaria(2025)
establece:
CAPITULO VIII

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Articulo 76.- Acciones afirmativas e igualdad de oportunidades. De conformidad con lo
determinado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, y en el plan de igualdad
institucional, la PUCE garantiza, mediante acciones afirmativas, la igualdad de
oportunidades de aspirantes, admitidos, estudiantes, docentes y trabajadores
susceptibles de ser excluidos debido a su condicién socioeconémica, pertenencia a
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grupos histéricamente excluidos, género, situacion de discapacidad, pertenencia a
grupos sociales con derechos especificos o grupos de atencion prioritaria.

CAPITULO IX

INTERCULTURALIDAD

Articulo 77.- Interculturalidad. De conformidad con lo determinado en la Constitucidn
de la Republica del Ecuador, la PUCE garantiza el intercambio de ideas, valores,
tradiciones, précticas, saberes e identidades entre personas, culturas y comunidades
diferentes. Esto se basa en el didlogo y en el reconocimiento de la igualdad de dignidad
de todas las culturas tendiente a construir una sociedad intercultural que responda a las
necesidades de toda la comunidad en convivencia del respeto, solidaridad y valores.

1.13. Reglamento General de Estudiantes (2025)

Articulo 26. — Acciones afirmativas e igualdad de oportunidades. De conformidad con lo
determinado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, y en el plan de igualdad
institucional, la Universidad garantiza, mediante acciones afirmativas, la igualdad de
oportunidades de aspirantes, admitidos y estudiantes susceptibles de ser excluidos
debido a su condicion socioeconomica, pertenencia a grupos histdricamente excluidos,
género, situacion de discapacidad, pertenencia a grupos sociales con derechos
especificos o grupos de atencidn prioritaria.

Las acciones afirmativas seran: a) implementar de un sistema de cuotas o de preferencia
para el ingreso a la PUCE; b) adaptar los procesos de admisidn; c) implementar
estrategias de admision; d) incorporar durante el proceso de formacion la
infraestructura requerida; e) otorgar becas y beneficios econdmicos; f) ajustar los
tiempos, metodologias de aprendizaje, adaptaciones curriculares, evaluacion de las
asignaturas, rutas académicas y procesos de titulacion; g) brindar acompafiamiento
integral en el dmbito psicoeducativo o psicosocial; h) capacitar a los docentes en las
adaptaciones curriculares y metodologias de ensefianza-aprendizaje, de acogida,
respeto al principio de igualdad y no discriminacién y buen trato a los estudiantes; i)
sensibilizar a la comunidad universitaria en procesos de inclusién, igualdad, no
discriminacion y buen trato a los estudiantes; j) las demas que se consideren pertinentes
para promover la igualdad de oportunidades. Articulo reformado por resolucion 2024-
26-2 adoptada por el Consejo Superior de la PUCE el 18 de diciembre de 2024. Articulo
27.— Atencion a estudiantes con necesidades especificas de apoyo asociadas o no a la
discapacidad. La Universidad, siguiendo lo establecido en la Normativa del Sistema de
Educacion Superior, desarrolla politicas, programas y planes de accion afirmativa e
inclusion educativa, en los cuales se contempla metodologias, ambientes de ensefianza-
aprendizaje, métodos e instrumentos de evaluacion que propicien la educacion para
todos. La atencion a estudiantes con necesidades especificas de apoyo se desarrollara
desde la admision, durante la carrera o programa hasta la titulacién. La universidad

-
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realizard adaptaciones curriculares no significativas para atender los requerimientos de
estudiantes con necesidades especificas de apoyo asociadas o no a la discapacidad.

1.14. Reglamento Interno de Trabajo de la PUCE

El Reglamento Interno de Trabajo de la PUCE norma y regula las relaciones con sus
trabajadores, garantizando el ejercicio de sus derechos y obligaciones. Se aplica
obligatoriamente a los trabajadores de todas sus sedes y se fundamenta en principios
clave como la autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion, didlogo de saberes, interculturalidad,
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, solidaridad y no discriminacion. Para el
ingreso de nuevos trabajadores, se implementan procesos de seleccion que aseguran la
igualdad de condiciones para todos los candidatos , evitando exigir requisitos ajenos a
las competencias y capacidades del puesto y prohibiendo preguntas discriminatorias
durante el proceso . Es una obligacién no permitir cualquier tipo de trato discriminatorio
entre o contra los trabajadores y una prohibicion para los trabajadores realizar o
promover cualquier acto de discriminacién. Ademas, la PUCE se compromete a
mantener un lugar de trabajo libre de cualquier tipo de discriminacién y acoso.

En relacién con la discapacidad, se contempla la solicitud del carné de discapacidad
como parte de la documentacion de ingreso para quienes aplique. Respecto al género y
la vida familiar, el reglamento otorga licencias con remuneracion por el nacimiento de
una hija o hijo, tanto para la madre como para el padre, y para la atencién de hijos
hospitalizados. Las trabajadoras con capacidad de gestacion tienen garantizados sus
derechos durante el embarazo, parto, puerperio, lactancia y cuidado humano. Se
concede una licencia opcional sin remuneracion para el cuidado de los hijos, aplicable a
trabajadores, incluyendo padres adoptivos. La madre lactante tiene derecho a una
jornada de trabajo reducida para el cuidado del recién nacido. Cualquier acto u omision
de violencia de género, psicoldgica o sexual, asi como el no reportar conocimiento de
presuntos casos de acoso, discriminacion o violencia, constituyen faltas muy graves que
pueden llevar a la terminacion de la relacion laboral. La PUCE prohibe estrictamente
cualquier tipo violencia o de acoso en el lugar de trabajo.

1.15. Plan de lgualdad (2020 - 2023)

Se transforma en la hoja de ruta de la Comision de lgualdad para orientar la
transversalizacion de la igualdad en todas las politicas y acciones de la PUCE.

1.16. Lineamientos Nacionales de Acompafiamiento Integral y
Personalizado (2025)

Los Lineamientos Nacionales de Acompafiamiento Integral y Personalizado de la PUCE,
con vigencia desde enero de 2025, constituyen el marco estratégico principal para
asegurar el desarrollo pleno de los y las estudiantes. Estos lineamientos buscan
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garantizar un acompafamiento que responda a las diversas necesidades académicas,
psicosaociales y psicoeducativas, abarcando todas las dimensiones del ser del estudiante:
fisica, cognitiva, emocional, ética, espiritual y social. El objetivo central es establecer
directrices para la aplicacion y estructuracién de este acompafiamiento integral y
personalizado en todas las sedes de la PUCE, desde la inscripcion hasta la titulacién, con
un enfoque de derechos e inclusion educativa. Estos lineamientos son de obligatorio
cumplimiento para todas las sedes de la PUCE y son transversales a todo el proceso
educativo.

El acompafiamiento integral y personalizado se estructura en diez ejes estratégicos que
atienden las diversas etapas del ciclo educativo de los estudiantes. Estos ejes incluyen
la admisidn con diagndstico integral, la nivelacion y refuerzo académico, las mentorias
para guiar y orientar a los estudiantes, el acompafiamiento personalizado para aquellos
en situacion de vulnerabilidad (psicosocial, psicoeducativo y econémico) y atencién
prioritaria, las redes de apoyo con diversos servicios de bienestar, la promocién vy
prevencién en temas de igualdad y salud, las actividades complementarias para una
formacién integral, el fomento del liderazgo vy la representacion estudiantil, la mejora
del servicio y la experiencia estudiantil, y la capacitacion del personal. Este modelo de
acompafiamiento opera en dos niveles: el fortalecimiento de competencias
transversales para toda la comunidad estudiantil y la reduccion de factores de riesgo
con apoyo especializado para estudiantes con necesidades especificas.

2. Plan de lgualdad 2025 - 2026

OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS

Objetivo General Estratégico: Consolidar y fortalecer los enfoques de género, interculturalidad,
movilidad humana, y discapacidad en las funciones sustantivas de la universidad (docencia,
investigacién, vinculacién y gestién), de modo que promuevan la igualdad de oportunidades y el
reconocimiento a la diversidad, generando una convivencia de paz, justicia e igualdad entre
estudiantes, administrativos y docentes.

humana desde
sus distintas
dimensiones
(género,
discapacidad,
movilidad

internacional) y
personas con

internacional) y
personas con

OBIJETIVO ESTRATEGIA INDICADORES METAS DIRECCIONES
ESPECIFICO
Fortalecer el E1l: Diversificar Numero de Incrementar el Vicerrectorado de
accesoy acceso del beneficiarios de numero de becas | Docenciay
permanencia ala | programa de becas para dirigidas a estos Estudiantes
comunidad PUCE | becas para pueblos y grupos segln la Coordinacion de
de grupos pueblos y nacionalidades, linea base de Admisiones y
histéricamente nacionalidades, personas en cada sede. Becas
excluidos, de personas en situacion de Coordinaciones
forma que se situacion de movilidad Nacionales:
valore la movilidad humana | humana (a nivel Planificacion de la
diversidad (a nivel nacional e | nacional e oferta académica

Acompanamiento
Integral, Bienestar

discapacidad. discapacidad. Estudiantil y
Beneficios
Econdmicos

E2: Generar Numero de Incrementar el Vicerrectorado de

condiciones para egresadosy namero de becas | Docenciay
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humana e
interculturalidad)

la permanencia de
los estudiantes de
pueblos y
nacionalidades,
personas en
situacién de
movilidad humana
(2 nivel nacional e
internacional) y
personas con
discapacidad.

graduado
beneficiarios de
becas para
pueblos y
nacionalidades,
personas en
situacion de
movilidad
humana (a nivel
nacional e
internacional) y
personas con
discapacidad.

Porcentaje de
incremento anual
en la cobertura

dirigidas a estos
grupos segun la
linea base de
cada sede.

Estudiantes
Coordinacion de
Admisiones y
Becas
Coordinaciones
Nacionales:
Planificacién de la
oferta académica
Acompafiamiento
Integral, Bienestar
Estudiantil y
Beneficios
Economicos

de becas.
E3: Construir Numero de Implementar o Vicerrectorado de
programas programas mantener Docencia y
dirigidos a grupos | dirigidos a programas Estudiantes:
histéricamente miembros de la anuales dirigidos | Coordinacién
excluidos de la comunidad a estas Nacional

comunidad
universitaria para

universitaria
histéricamente

poblaciones
segln la realidad

Acompafiamiento
Integral, Bienestar

el fortalecimiento | excluidos. de cada sede. Estudiantil y

de competencias y Beneficios
habilidades, tales Incrementar los Econdmicos
como: proyectos Numero de beneficiarios de Vicerrectorado de
formativos, beneficiaros a los | estos programas Investigacion,
pasantias, programas de acuerdo con la | Vinculacion e
programas de dirigidos realidad de cada Innovacion.
investigacion y sede Direccion General
programas de Talento
doctorales. Humano

E4: Fortalecer Numero de Garantizar que al | Vicerrectorado de
procesos de estudiantes menos el 80% de | Docenciay

admision,
seleccion y
acompanamiento
para estudiantes,
personal
administrativo y
docente que
pertenezca a
grupos
histéricamente
excluidos.

admitidos y que
reciben
acompanamiento,
pertenecientes a

los estudiantes
admitidos de
estos grupos
reciban

grupos acompanamiento
historicamente integral.
excluidas.

Numero de Incrementar el
personal personal
administrativo y contratado

docente
pertenecientes a
grupos
histéricamente
excluidos.

pertenezca a
estos grupos
segun la realidad
de cada sede.

Estudiantes
Coordinacién
Nacional de
Acompafiamiento
Integral, Bienestar
Estudiantil y
Beneficios
Econdmicos
Vicerrectorado de
Investigacion,
Vinculacién e
Innovacién.
Coordinacién de
Admisiones y
Becas

Direccion General
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de Talento
Humano
E5: Promover la Numero de Aumentar los Vicerrectorado de
oferta educativa convenios convenios Docencia y
de la PUCE, desde | educativos. anuales con Estudiantes
un enfoque de instituciones que | Coordinaciones
género, a través favorezcan la Nacionales:
de convenios para inclusién Planificacion de la
incrementar el educativa. oferta académica
ndmero de Acompafiamiento
estudiantes en Integral, Bienestar
carreras y Estudiantil y
programas Beneficios
tradicionalmente Economicos
femeninas o Comunicacion
masculinas. Estratégica
Coordinacion de
Admisiones y
Becas
Promover el E6: Garantizar el Numero de Asegurar que el Vicerrectorado de
hienestar acompafiamiento estudiantes que 100% de los Docencia y
integral de la integral, desde un | pertenecena estudiantes de Estudiantes
comunidad enfoque de grupos grupos excluidos | Coordinacion
universitaria derechos e historicamente tengan acceso a Nacional de
mediante el igualdad de excluidos con este servicio. Acompafiamiento,
fortalecimiento | oportunidades, a acompafamiento Bienestar
de capacidades y | nivel nacional, a integral. Estudiantil y
competencias, partir de sus Numero de Incrementar las Beneficios
con un enfoque | distintas derivaciones derivaciones para | Economicos
basado en herramientas: realizadas a garantizar el Direccién de
derechos. programa de traveés del acceso a apoyo Bienestar
mentorias y programa de académico y Estudiantil
tutorias, apoyo mentorias y psicoeducativo Direccion General
psicosocial y tutorias dependiendo de de Talento
psicoeducativo, y integrales. la linea base de Humano
promocion de la las sedes. Seguridad
salud integral. Namero de Ampliar la Ocupacional
atenciones de cobertura Coordinacion
apoyo psicosocial | dependiendo de Nacional de
y psicoeducativo la linea base de Bienestar

las sedes.

Numero de los
beneficiarios de
programa de
promocidn de
salud integral.

Incrementar los
beneficiarios
estudiantes,
docentes y
administrativos
beneficiarios de
los programas de
promocion y
salud integral.

Universitario
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Tasa de retencion
de estudiantes
que pertenecen a
minorias
histéricamente
excluidas que han
recibido

acompanamiento.

Asegurar una tasa
de retencion del
50% de
estudiantes que
reciben
acompafamiento

Ei:
Institucionalizar
un programa de
capacitaciones
que sensibilice a la
comunidad
universitaria sobre
la diversidad
humana, igualdad
y derechos, desde
un enfogue
interseccional.

Numero de Realizar al menos
capacitaciones 2 capacitaciones
realizadas anuales.
dirigidas a

administrativos y

docentes.

Nuamero de Lograr
asistentes a las participacion de
diferentes la comunidad
capacitaciones y universitaria
porcentaje de (docentes,

docentesy
administrativos.

administrativos y
estudiantes) en
cada
capacitacion.

Vicerrectorado de
Docencia 'y
Estudiantes
Coordinacién
Nacional de
Acompanamiento
Integral, Bienestar
Estudiantil y
Beneficios
Econdmicos
Direccion de
Bienestar
Estudiantil
Direccidn General
de Talento
Humano
Seguridad
Ocupacional
Coordinacion
Nacional de
Bienestar
Universitario
Coordinacion
Nacional de
Innovacion
Educativay
Desarrollo
Docente

E8: Generar redes
y convenios
institucionales
para ampliar los
servicios de salud
integral dirigidos a
la comunidad
universitaria,
entre ellos:
atencion
psicoldgica,
cobertura del
seguro, centros de
desarrollo infantil
para hijos/as de
estudiantes,
administrativos y

Numero de
convenios
institucionales.

Mantener al
menos 2
convenios
anuales con
organismos clave
para la inclusion.

Cantidad de
servicios de salud
integral
disponibles para
la comunidad
universitaria

Ampliar la oferta
anualmente de
acuerdoala
realidad de cada
sede,

Direccion General
Talento Humano
Seguridad y Salud
Ocupacional
Coordinacion
Nacional
Administrativo -
Financiera
Asesoria Juridica
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docentes, entre
otros.

E9: Garantizar una
infraestructura
fisica y tecnologica

Cantidad de
espacios fisicos
implementados o

Implementar y/o
adaptar espacios
con accesibilidad

Direccion General
Financiera
Coordinacion de

que responda a las | adaptados. universal de Mantenimiento y
necesidades de acuerdo a la servicios
personas con realidad de cada generales
discapacidad en sede Direccién de
sus espacios de Namero de Mantener al Informaética,
aprendizaje y programas o menos 1 Direccion de
trabajo. herramientas programa o Talento Humano,
tecnoldgicas herramienta Direccion de
implementadas o | tecnologica Bienestar
adaptadas. anualmente de Estudiantil
acuerdoala
realidad de cada
sede.
E10: Niumero de Capacitar al Coordinacion
Institucionalizar a estudiantes, menaos a 50 Nacional de
nivel nacional docentes y personas por afio. | Bienestar
distintos administrativos Universitario

programas de

capacitados en

Lograr que el

Coordinacidn de

prevencion frente | prevencion. 100% de los casos | Bienestar
al consumo Cantidad de casos | identificados Estudiantil
problematico de identificados y reciban atencion Direccion de
sustancias. atendidos y seguimiento. Talento Humano
mediante el
protocolo de
actuacion.
Generar espacios | E11: Formary Numero de Realizar al menos | Vicerrectorado de
de convivencia | sensibilizara la actividades 2 actividades Docencia y

libres de
violencias en la
comunidad
universitaria

comunidad realizadas para anuales. Estudiantes
universitaria sobre | sensibilizar a la Coordinacion
el enfoque de comunidad Nacional de
género, universitaria Acomparniamiento,
interculturalidad, sobre los ejes de Bienestar
movilidad igualdad. Estudiantil y
humana, Numero de Asegurar la Beneficios
diversidades sexo- | participantes en participacion de Econdmicos
genéricas y las actividades al menos 100 Coordinacion de
discapacidad destinadas ala personas por afo. | Bienestar
sensibilizacion en Estudiantil
ejes de igualdad. Coordinacion
Nacional de
Bienestar
Universitario
Direccion de
Talento Humano
. E12: Actualizar el | Protocolo Socializar el Direccion de
protocolo de actualizado. protocolo de Bienestar
actuacion frente a actualizacion en Estudiantil
casos de violencia casos de violencia | Coordinacion
de género, Nacional de
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incorporando las
diversidades sexo-
geneéricas.

de género en
todas las sedes.

Bienestar
Universitario
Comité de Etica

E13: Asegurar la
difusion y
aplicacion del
protocolo de
actuacion frente
casos de violencia
basadas en género

Cantidad de
estrategias de
comunicacion y
difusién del
protocolo.

Numero de casos

Implementar o
mantener al
menos 2
estrategias
nuevas anuales
Garantizar que el
100% de los casos

Direccién de
Bienestar
Estudiantil
Direccion de
Comunicacion
Estratégica
Comité de Etica

de violencia reportados

basada en género | activen el

que han activado | protocolo y

el protocolo. reciban

acompanamiento.

E14: Generar Ndmero de Mantener al Vicerrectorado de
redes estratégicas | convenios, mMenos convenio Docencia y
con instituciones certificaciones o anual Estudiantes:
privadas y redes con Coordinacién
gubernamentales | instituciones Nacional de
parala privadas y Acompafamiento
implementacidn gubernamentales integral, Bienestar
de buenas expertas en la Estudiantil y
practicas en prevencion y Beneficios
relacién con la erradicacion de la Econdmicos

prevencion y
erradicacion de la
violencia.

viclencia.

Vicerrectorado de
Investigacion,
Vinculacién e
Innovacién.
Direccién General
de Talento
Humano

Asesoria Juridica

Fortalecer la
agenda de
investigacion
interdisciplinaria
con enfoques de
género, igualdad
e inclusion,

E15: Implementar
un sistema de
incentivos para
estudiantes y
docentes
investigadores
que incorporen en
sus
investigaciones el
enfoque de
género,
interculturalidad,
interseccionalidad,
dialogo de
saberes, movilidad
humana,
discapacidad e
igualdad.

Numero de
investigaciones
que incorporen
los enfoques
mencionados.

Aumentar
anualmente las
investigaciones
con estos
enfogues. Segln
la realidad de
cada sede.

Direccion General
de Talento
Humano
Vicerrectorado de
Investigacidn,
Vinculacion e
Innovacion.
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El6:
Institucionalizar y
ampliar los ejes de
igualdad dentro
de los procesos
investigativos de
todas las unidades
de la universidad.

Lineamientos de
investigacion que
impliguen los ejes
de igualdad

Garantizar lineas
de investigacion
que incluyan
estos enfoques.

Vicerrectorado de
Investigacion,
Vinculacion e
Innovacion.

E17: Promover
investigaciones
que permitan

Numero de
investigaciones
que aborden el

Desarrollar
investigaciones
anuales sobre

Direccidn de
Aseguramiento de
la Calidad

transferencia de
conocimientos
de la Universidad
con la sociedad a
traves de
programas de
educacion
continua con
enfoque en los
ejes de igualdad

proyectos de
vinculacion con la
comunidad de tal
forma que se
garantice la
transversalizacion
de los ejes de
igualdad y la
implementacién
de mejoras para el
aseguramiento de

estrategias para
la evaluacion de
la
transversalizacion
de los ejes de
igualdad en los
proyectos de

estrategias de
evaluacion cada
afo dependiendo
de cada sede.

vinculacion.

Numero de Garantizar que al
proyectos de menos el 30% de
vinculacion los proyectos de

generar diagndstico y este tema. Vicerrectorado de
diagnosticos y evaluacion de la Investigacion,
evaluar la implementacion Vinculacion e
implementacion de planes de Innovacion.
de los planes de mejora para el
mejora para el aseguramiento de
aseguramiento de | la calidad.
la calidad,
estipulados en los
indicadores de
acreditacion del
CACES.

Fortalecer la E18: Evaluar los Cantidad de Implementar Direccion de

Aseguramiento de
la Calidad
Vicerrectorado de
Investigacion,
Vinculacién e
Innovacion.

la calidad. alineados a los vinculacion
ejes de igualdad. incluyan estos
enfoques.
E19: Fomentar Numero de Desarrollar Vicerrectorado de

proyectos de
voluntariado, que
priorice el trabajo
con poblacidn
histéricamente
excluida en la
sociedad.

proyectos de
voluntariado,
para trabajar con
poblacién
histéricamente
excluida en la
sociedad.

proyectos anuales
dirigidos a esta
poblacion
dependiendo la
linea base de las
sedes.

Investigacion,
Vinculacion e
Innovacion.
Direccion
Nacional de
Identidad y
Mision
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